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SEMESTRE ACADEMICO 2009 II 

 
                                     SILABO  DE CONTABILIDAD GERENCIAL 

 
1. DATOS GENERALES 

 
1.1. Escuela Profesional : Ciencias Contables y Financieras 
1.2. Código del Curso : CF – 924 
1.3. Asignatura  : Contabilidad Gerencial. 
1.4. Pre Requisito  : CF – 725 
1.5. Ciclo   : 2009 – II 
1.6. Duración del Ciclo : 17 semanas. 
1.7. Horas Semanales : 06 – Horas 
1.8. Créditos  : 04 Cuatro. 
1.9. Docente  : .C.P.C. Enrique Vildoso Benavides. 

 
2. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA 

 
La asignatura de Contabilidad Gerencial de acuerdo al plan de estudios de la Escuela 
Profesional de Ciencias Contables y Financieras, de la Facultad de Ciencias Empresariales de 
la Universidad Privada de Tacna, permitirá al estudiante dentro de su formación profesional 
aprehender el conocimiento de las herramientas contables, financieras y presupuestales, que le 
permiten al ejecutivo tomar decisiones acertadas. 

 
3. COMPETENCIAS. 

 
3.1. Conoce las características del escenario en el cual se desarrolla la Contabilidad 

Gerencial 
3.2. Elabora presupuestos, sobre la base de la información financiera 
3.3. Analiza los Estados Financieros de las empresas considerando los diferentes 

métodos. 
3.4. Diferencia los nuevos conceptos gerenciales que se utiliza en una economía 

moderna globalizada. 
 
4. UNIDADES TEMATICAS 

 
4.1. PRIMERA UNIDAD: LA CONTABILIDAD GERENCIAL, GENERALIDADES. 

 
4.1.1. CAPACIDADES 

 
a) Describir el rol que cumple la Contabilidad Gerencial.  
b) Explicar los conceptos básicos de costos y procedimientos para la obtención de la 

información relacionada con las actividades industriales. 
c) Confeccionar un sistema de costos de producción. 

 
 

Nº 
SEMANA 

CONTENIDOS 
CONCEPTUALES 

CONTENIDOS 
PROCEDIMENTALES 

CONTENIDOS 
ACTITUDINALES 

01 - 02 Contabilidad Gerencial, 
concepto, campo de 
aplicación. Objetivos, 
diferencias y semejanzas 
entre contabilidad gerencial 
y la contabilidad financiera.. 

Determina las diferencias 
y las semejanzas de la 
contabilidad gerencial y 
la contabilidad financiera. 

Valora el campo de 
aplicación y los 
objetivos de la 
Contabilidad Gerencial 

03 - 04 El rol que desempeña la 
contabilidad gerencial. 
Costos: directos, indirectos, 
Costo Primo, Costos de 
fabricación, 

Calcula el costo primo, 
costo de fabricación. 

Participa en forma 
activa en el cálculo de 
los costos: primos, de  
fabricación, producción 
entre otros. 

05 - 06 Sistema de costos 
herramienta gerencial para 
la toma de decisiones 

Determina el costo de 
producción unitario. 

Pone interés en el 
aprendizaje para la 
determinación del costo 
unitario. 

 
4.1.2. EVALUACION DE LA UNIDAD TEMATICA. 
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Criterios % 

Control de lectura 25 
Intervención oral 25 

Prácticas calificadas 50 
Total 100 

 
 

4.2. SEGUNDA UNIDAD: PLANEAMIENTO  FINANCIERO 
4.2.1. CAPACIDADES. 

a) Prever los Recursos Financieros, materiales y humanos, que permitan a la empresa 
hacer frente a la gestión en la perspectiva de una economía globalizada. 

b) Confeccionar flujos de caja en el corto y mediano plazo. 
c) Confeccionar Estados Financieros proyectados en forma oportuna 
 
Nº 

SEMANA 
CONTENIDOS 

CONCEPTUALES 
CONTENIDOS 

PROCEDIMENTALES 
CONTENIDOS 

ACTITUDINALES 

07 – 08 Planificación en la 
empresa. 
El presupuesto, definición.. 

Elabora presupuestos 
para la empresa 
comercial. 

Valora el significado del 
presupuesto para una 
empresa en marcha. 

09 – 10 El Presupuesto de 
producción, aplicación 
práctica. 
El flujo de caja, definición, 
aplicación práctica, 

Elabora presupuestos 
para empresas 
industriales. 

Valora el trabajo que se 
desarrolla para el mundo 
empresarial. 

11 Estados Financieros 
proyectados, aplicación 
práctica 

Elabora estados 
financieros proyectados. 

Participa activamente en 
el desarrollo de labores 
académicas. 

4.2.2. EVALUACION DE LA UNIDAD TEMATICA. 

 
Criterios % 

Prácticas encargadas 25 

Prácticas dirigidas  25 
Prácticas calificada 50 

Total 100 

 
4.3. TERCERA UNIDAD: ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS 

FINANCIEROS. 
4.3.1. CAPACIDADES. 
 

a) Aplica metodologías en la evaluación de los Estados Financieros. 
b) Analiza e interpreta la Información Financiera. 
c) Recomendar a la Gerencia para la toma de decisiones acertadas. 
 
Nº 

SEMANA 
CONTENIDOS 

CONCEPTUALES 
CONTENIDOS 

PROCEDIMENTALES 
CONTENIDOS 

ACTITUDINALES 

12 Estados Financieros: 
Evaluación del análisis 
horizontal y vertical.. 

Cálculo de las 
variaciones positivas o 
negativas de un período, 
respecto al período 
anterior, determinar en 
términos porcentuales 
los contenidos de los 
rubros de los Estados 
Financieros. 

Participa activamente en 
el desarrollo académico. 

13 Estados Financieros: 
evaluación del análisis por 
el método de indicadores o 
ratios financieros, 

Calcula los índices 
financieros y analiza e 
interpreta los resultados 
obtenidos. 

Valora los resultados de 
análisis. 

14 Aplicación práctica Calcula, analiza e 
interpreta aplicando los 
diferentes métodos de 
análisis a loa estados  
financieros de una 
determinada empresa. 

Reflexiona sobre la 
importancia que tiene el 
analizar los estados 
financieros para la toma 
de decisiones. 

4.3.2. EVALUACION DE LA UNIDAD TEMATICA. 
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Criterios % 

Prácticas encargadas 50 
Prácticas calificadas 50 

Total 100 

 
4.4. CUARTA UNIDAD: NUEVOS CONCEPTOS GERENCIALES. 
4.4.1. CAPACIDADES. 
 

a) Describe las actividades de nuevas corrientes gerenciales que propician la competencia 
en una economía moderna 

 
Nº 

SEMANA 
CONTENIDOS 

CONCEPTUALES 
CONTENIDOS 

PROCEDIMENTALES 
CONTENIDOS 

ACTITUDINALES 

15 Factoring, contrato de 
consorcio, Joini Venture. 

Establece las diferencias 
entre los diversos tipos 
de empresas. 

Participa activamente en 
el desarrollo académico. 

16 La ecoéficiencia, valor 
económico agregado 
(EVA), riesgo comercial y 
financiero, 

Diseña las diferencias 
entre el riesgo comercial 
y financiero. 

Valora los resultados una 
vez establecidas los 
resultados. 

17 Los contratos Swap 
Forward 

Analiza las bondades de 
los contratos Swap y 
Forward. 

Reflexiona sobre kla 
importancia que tiene el 
analizar los contratos 
Swap y Forward 

 

4.4.2. EVALUACION DE LA UNIDAD TEMATICA. 
 

Criterios % 

Trabajos de investigación encargados  30 
Exposiciones 50 

Participación en clase 20 
Total 100 

 

5. ESTRATEGIAS DIDACTICAS. 
 

 5.1. Para las clases teóricas : Conferencias. 
 5.2. Para las clases prácticas : Desarrollo de prácticas con participación de los 

alumnos. 
    Trabajos de investigación en equipos, sustentados 

en aula. 
 El cumplimiento de las competencias responderá a la aplicación de:  

- Exposiciones. 
- Prácticas dirigidas y calificadas 
- Trabajos en equipo. 

 

6. EVALUACION. 
 

- La nota final de la asignatura se obtendrá sumando los promedios de cada unidad temática 
para luego dividir el resultado entre el número de unidades programadas. 

- Requisito mínimo de aprobación: Asistir al 70% de las sesiones de aprendizaje ejecutadas. 
 

7. BIBLIOGRAFIA 
 

7.1. BIBLIOGRAFIA BASICA 
 
- FLORES SORIA, Jaime, Contabilidad Gerencial Lima – Perú. Edición 2003. 
- APAZA MEZA. Mario, Análisis e interpretación avanzada de los Estados Financieros y 

Gestión Financiera Moderna, Instituto de Investigación el Pacífico E.I.R.L. Lima Perú, 
Edición 2002. 

- WONG CAM, David, Finanzas Corporativas: un enfoque para el Perú, Universidad del 
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Tacna, Julio del 2009.  


