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MISIóN

Somos una univers¡dad privada sin fines de lucro, humanista, científica'

tecnológ¡ca e internacionalizada, con principios éticos, orientada a Ia

gestión de la calidad y del conoc¡miento. Formamos profesionales e

investigadores emprendedores contribuyendo al desarrollo sostenible

de la sociedad.
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VISION

Universidadconcarrerasyprogramasacreditados,conresponsabilidad

social , | íderenformaciónintegraldeprofesionales, invest igadoresy

emprendedores'

l
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VALORES

Los s¡gu¡entes valores const¡tuyen la base de la cultura organizac¡onal

e identidad, otorgándole s¡ngularidad y reafirmando su compromiso

socialmente responsable:

Respeto por la persona

Búsqueda de la verdad

Honestidad

R¡gor c¡entífico

Pert¡nencia

Plural¡smo

Responsabilidad social y compromiso con el desarrollo sosten¡ble

Sol¡daridad

Justicia
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FODA

Fortalezas

o Ciclos académicos continuos que se desarrollan con garantía.

o Infraestructura y equ¡pam¡ento moderno en la región Tacna.

o Caoacidad de resouesta a las neces¡dades del med¡o a través de la

capac¡tac¡ón cont¡nua.

Deb¡lidades

o Los procesos adm¡n¡strat¡vos no están completamente

automatizados.

o Escasa proyecc¡ón y expansión a n¡vel macro regional de las

carreras ofertadas.

o Falta de normas y proced¡mientos con mín¡ma formal¡zac¡ón y poco

difund¡dos.

internacional¡zac¡ón y acreditación de Ias carreras profes¡onales.

Ubicación estratégica para captar potenciales alumnos en países

vectnos.

o Incremento de necesidades de educación a distancia utilizando

TIC'�s
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Amenazas

Presencia de universidades nacionales e ¡nternacionales ofedanoo
carreras de pregrado y postgrado

Educac¡ón a d¡stancia que ofrecen universidades nacionales v
Extra nj e ra s.

o Bajo costo del serv¡cio educativo de otras universidades.

Posic¡onam¡ento

Después de apl¡car la matriz

lo que implica potenciar

Oportun¡dades.

FODA, el posic¡onam¡ento sería Ofens¡vo,

las Fortalezas para aDrovechar las

Defens¡vo

Adaptat¡vo Supervivencia
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ESTRATEGIAS

orientar la gestión un¡versltaria mediante el desarrollo del talento

humano, cautelando el buen clima organ¡zacional.

Viabilizar la óptima implementación del equipamiento

infraestructura.

Generar una cultura de investlgación desde el pregrado.

Desarrollar un sistema de seguridad interna de la calidad, que

permita la acred¡tac¡ón nac¡onal e internacional.

Orientar la gestión un¡versitar¡a hacia el desarrollo sostenible y la

responsabilidad social.
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Ánels DE RESULTADo cLAvE (ARc)

Las Áreas de Resultado Clave (ARC) son ámbltos de acción en los que

la UPT neces¡ta gestionar y actuar sobre ellos, para poder asegurar el

éxito de los resultados y metas propuestas.

Por la naturaleza del servic¡o que presta la UPT y de sus principales

usuarios, se conf¡rmaron las tres Áreas de Resultado Clave del

planeamiento anter¡or, que son:

o Área de Resultado clave Pregrado

o Area de Resultado Clave Postgrado

o Área de Resultado Clave de C¡enc¡a y Tecnología
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AREADE RESULTADO CLAVE
DE PRE-GRADO
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Obietivo Estratéo¡co:

Formar integralmente profes¡onales en los campos de la ciencia, la

tecnología y las human¡dades con actitud emprendedora, med¡ante
procesos acreditados, para que nuestros egresados contribuyan al

desarrollo de la sociedad.

Mapa Estratéoico

PRfGRADO

usuaRtos
I

ASEGURAMI€NfO

PROCESOS
INTERNOS

potENoal
HUMANO

goa€¡t€i con ¡fro grado
¿cadem¡toy qxperiench
l¡bord €n¡á r$tddd{d
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Políticas (P)

Prooramas (PG)

P1 capacitación, selecc¡ón y evaluación de docentes y

adm¡nistrativos

P2 Fortalecimiento de las relaciones Universidad - Empresa

P3 Desarrollo de la cultura

sosten¡ble, universidades

universitar¡a

organizacional or¡entada a: desarrollo

saludables v bienestar de la comunidad

P4 Innovación en los procesos académicos y administrativos con

estándares de acred¡tac¡ón

P5 Invest¡gación, Innovaclón y Emprendimiento

PG1 Incorporación de docentes con grados de Maestría y Doctorado

PG2 Capacitación a través de programas de Maestría, Doctorado y

Tutor¡ales

PG3 Programa de emprendimiento, desarrollo docente y económ¡co

PG4 conformac¡ón de equipos profes¡onales para prestar servicios

emoresariales

PG5 Fidelización Docente

PG6 Implementación de ayudantías de cátedra para formar docentes

un¡versitar¡os

PG7 Autoevaluación

PG8 Extensión y proyección un¡versltaria y Educación a d¡stancia

PG9 Capacitación y perfeccionamiento del Personal Administrativo

para apoyo de la Gestión Universitaria.
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Provectos (Py)

Pvl Inducción a la práctica pedagógica Un¡versitaria

Pv2 Capacitación a los docentes de la UPT en sus espec¡alidades

Pv3Ejecuc¡ón de movllidad docente

PY4 Conven¡os con empresas, instituciones, ONGS

Pv5Tutorías, asesorías, etc.

Pv6 Elaboración del reglamento de ayudantía de cátedra

PY7 Plan de mejoras

Pv8 Fortalec¡m¡ento de las capacidades para la Extensión, proyección

v educación a distanc¡a

Pv9 CaDacitación del personal Administrativo
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Indicadores v Metas

Factor

Crítico de

Éxito (FCE)

Indicadores Metas Inic¡ativas

estratég¡cas

Docentes con

alto grado

académico y

experiencia

laboral en su

espec¡alidad

Número de

Docentes con

maestna y

doctorado en la

UPT.

Número de

Decas para

docentes

contratados

para estudios de

maestrías y

doctorados en la

UPT

Número de

conventos o

proyectos de

capacitac¡ón

100% de

Docentes

ordlnarios

graoua0os

los 5 años

6 72 becas para

100o/o de

Docentes

ordinarios con

maestría y

doctorado

cada 2 años

4 v2 becas/año

para estudiantes

de maestría y

doctorados en la

UPT

P1

PG1,PG2,PG3

Py7,Pyz,Py3

Pt,P2

PG3,PG4

P1,P3

PG1,PG2,PG3,P

G5

PyI,Py2,Py3



PLAN ESTRAI ÉcIco
)411 -  )C11

Cantidad de

Un¡dades

Empresariales

establec¡das

20o/o de

Docentes

ordinarios

capac¡tados en

el quinquenio

Mínimo una por

facultad

Carreras

acredit¡das

Número de

acred¡tadas

Número de
procesos

administrativos

estandarizados

Número de

srstemas

ad m in istrativos

automatizados

50o/o de carreras

profesionales

acreditadas en

el quinquen¡o

100o/o de

procesos

educativos

estandar¡zados

al quinquenio

100o/o de
procesos

administrat¡vos

automatizados

al quinquenio

P 4 y P 5

PG7 y PG8

Py7 y PyB
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Disponibilidad

oe recursos

con un

mín¡mo de

estud¡antes

por carreras y

diversificación

de fuentes de

f¡nanc¡amiento

Número de

ingresantes por

carrera

profesional.

Fuentes de

Financiamiento

Diagnostico de

costo beneflcio
por carrera

12 estudiantes

como mínimo

para el inic¡o de

clases

03 Tipos de

Financiam¡ento
tRecursos

Ordinarios
+Investigación

*B¡enes y

Servicios

P4 pq

PG7. PG8

Py7, Pyg

P2

PG4

Py4, Py7

Estudiantes

proactrvos/

¡nnovadores y

emprendedore

s

Número de

emprendim¡ento

s estudiantiles

por carrera

profesional

02

emprendimiento

s por año

P7, P2

PG3, PG4 y

PG8

Py3, Pya, Pys,

Pv8
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Obietivo Estratéo¡co:

Fortalecer la formación continua de graduados en los campos de la

ciencia, la tecnología y las human¡dades, dando prioridad a la

acred¡tac¡ón, ¡nternacionalización, investlgación y el emprendlmiento,

garant¡zada mediante un s¡stema ¡nterno de calidad.

POST6RADO

u$lARlos
lcur¡rTÉsl

ASC€I'RAMIEIITO
vctsrdr¡

. -¡ñl l¡ClEftt

FnotEsos
lf{fERt¡os

FOfE¡iCIAL
H
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Políticas (P)

Prooramas (PG)

Provectos (Py)

P6 Posic¡onamiento y acredltación de los programas de

postgrado

P7 Internacionalización de los programas de postgrado

P8 Fomento de la investigación científica de alto impacto

PG9 Programa de monitoreo y acompañamiento para la mejora

cont¡n ua

PGlO Programas de maestrías y doctorados de doble grado e

internacionales

PG11Programas de apoyo a la investigación

Py9 Proyecto de implementación de garantía interna de la

calidad

Py10 Proyecto para la autoevaluación y acreditación de los

programas de maestría y doctorado

Pyl1 Proyecto de maestría y doctorado de doble grado

PyL2 Proyecto de diplomados, maestrías y doctorados de nivel
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internacional con invitación a académicos extranieros.

debidamente remunerados

Py13 Proyecto de tutoría personalizada para desarrollo de tesis

Py14 Desarrollo de proyectos de investigac¡ón por convenio con

emDresas e instituciones

Py15Promoc¡ón de comisiones especificas institucionales para

impulsar la ¡nvestigación

Py16 Proyecto de mejora continua de la infraestructura y

equipamiento de la ESPG

:

j
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Ind¡cadores v Metas

Factor Crít¡co

de Éxito (FCE)

Ind¡cadores Metas In¡ciat¡vas

estratégicas

Académicos

calificados

dentro de un

s¡stema

remunerativo

adecuado

Remuneración

por hora para

programas oe

diplomados

Remuneración

por nora para

programas de

maestrías

Remuneración
por hora para

programas oe

doctorados

Por 180 horas

académicas

mínimo, entre

presenciales y

no presenc¡ales

Por 960 horas

académicas,

enlre
presenc¡ales y

no presenciales

Por 960 horas

académicas

minlmo, entre

presenciales y

no presenc¡ales

P6, P7

PG9

Py10, Pyl1

Programas de

Maestría y

Doctorados

autof¡nanciados

No de

programas

Un manual de

procesos

P6, P7

PG9

Py9, Py10
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Captación de

postulantes y

usuarios en los

programas de
postgrado, de

acuerdo a los
perf¡les

establecidos

Número de

¡ngresantes por

programa

Número de

egresados

Número de
graduados

Número de

pro9ramas

ofeftados

Captar un
promed¡o de 20

ingresantes

80 o/o egresados

40 o/o

gra0uaoos

30 o/o de

remanente

Siete nacionales

y cuatro

programas con

doble

graduación

(nac¡onal e

¡nternac¡onal)

P7 ,P8

PGlO

PyLI, PyI2,

Pyl3,Py74

Satisfacción y

reconocim¡ento

nacional e

internac¡onal por

Aceptación de

los programas

de postgrado

por ros grupos

60 o/o de

aceptación

P6

PG6

Py74
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la calidad de los

programas oe
postgrado

debidamente

acreditados

de interés y

estudiantes
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AREA DE RESULTADO CLAVE

DE CIENCIA Y TECNOLOCÍA
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Foftalecer el desarrollo de la act¡vidad científico-tecnológica como
factor decisivo de compet¡tividad, en correspondencia con Ia solución a
problemas del entorno, con impacto económ¡co, social y amb¡ental.

Mapa Estratéo¡co

ct€NcrAY
TECNOIOGÍA

ttsuARK}s

PROCET¡OS

"TNIERNMS

PIOTENCIAL
HUMAIIO

Saüsfecclón de la
comu.üdad por soluc¡ón

de problemes

Proyed6 financ¡¡do6
coo ¡ecursG ¡nterrG y

e¡dea¡!G

Pracrsos dé l+D$
débld¿mente

¡utomaürldG
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Políticas (P)

contr,b¡c'éñ al dtsarrollo de la responsabilidad social

universitaria (RSU)

ProcEC¡á IT D + | debidamente automatizados

Investigación Pertinente

imot@anizacionalparaf ortalecer

la investigaciÓn

ffi Desarrollo, innovación

(I+D+i)

Promoc¡órfv Dfusión de la producción intelectual

Prooramas

Gestión del sistema de RSU

siiltemat¡zac¡¿n¿eprocesosacadémico-admin¡strativos

ffidePaÉiciPación en

mesas de diálo9o Y concertaciÓn

Proo.ama de incen¡vos y de Reconoc¡mientos para los

Dartic¡Dantes en los Proyectos

óesarrotto¡e t¿ rstrt ctura y Normat¡vidad

prográma de convenios internacionales

iírograrnat de Incentivo a la I + D + i

Programade ,ncerlttvos a la producción intelectual

Á.1,-ctualizac'ónanualdelsoportebibliográf ico
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Provectos

Py15 Creación de la comisión permanente de responsabilidad social

un¡versitaria

Py16 Desarrollo de un sistema de informac¡ón y comun¡cación

PylT Banco de proyectos

Py18 Capacitación y Actualización a los grupos de Invest¡gac¡Ón e

Innovac¡ón

Py19 Creación del v¡cerrectorado de Investigación e Innovación.

Py20 concursos para subvención de proyectos

Py2L Creación del área de innovación

Py22 Publicaciones indexadas

Py23 Revisión de publicaciones ¡ndexadas/creación de alertas

bibliográflcas
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Ind¡cadores v M€tas

Factor Crítico

de Éxito (FCE)

Indicadores Metas In¡c¡ativas

estratégicas

Investigadores

act¡vos

Número de

publicaciones

indexadas

una
publicación

indexada Por
facultad al 5to

año

P14

PG 15

PyrT , PYL8,PY22,

Py23

Procesos

administrativos

optim¡zados

Porcentale

(satisfacc¡ón

del usuar¡o)

80o/o de

sat¡sfacción

por los

servicios y

procesos

investigat¡vos

P9

PGTz
Py15, Py16, PY19,

Py2l

Establecer

vínculos con

or9anrsmos

nac¡onales e

internac¡onales

Convenios por facultad P11

PyZ0

Satisfacción de

la comunidad

por soluc¡ón de

problemas

Satisfa cció n

oe ra

comunidad

75o/o de

satisfacción

de los

beneficiar¡os.

P9, P11

PG12, PG14

PYrs, PY|T , PYZZ



Í l tapas

T,a indizaci(tn es Lrna actividad técnica-intelectLral integrada por pf.)cedimientos r l ir igidos ¡ dcsslos¡r.
descilr¿rr. ¿rnalizar y r 'esrLmir ei contenido de 1os documentos. todo (--s1o con,' l  olr jct iro Jc h:rccr'
posible e1 almacenanlicnto. rccupcleciór. acccso ., difusión dc l¿r inlorrnación, l¡cilitando su
rccrrporrcir ir.  ¡a sca cr) f irrma directa por los usu¿uios o ¿r t¡avcs r lc int i ices, cutálogo:,, hrse , lc dxl,rs-
elc.. y se cLLnple cn lbrma cc¡ntrolaJ¡ ¡ nonnalizada a tla\'ós dc un proceso conlbrrnado por cu¡tro

L llcrisión clel oonLenido del docur¡ento
2. Selección clc los conccptos
3. l taducción de los conceptos e¡ ( lescriplorcs f\  oc:r l 'uleúo controlado)
4. Establecimjelrt.r de enl¡ccs si| tácl icos enlre los dcscl iptor'e\ ( lert)as rclt . lon¡clos)

Indización - Wikipcdia, Ia cnciclopcdia l ibrc Página I dc I

http://cs.rvikipcdi¡.of g \ iki / lndizaci%{J3%B3n l 9 /10 /2012
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Inderar (o Indizar) se retiere ¡ la acciól dc fcgirlfrrr orden¿rdanente informaci(jn p¡r¡ rl¡bor¡r su
índice.

Irir inlirmritjco. tiene como propósi1o eiecutar la elaboración cla urr iudicc cllrc contcnqa dc tbrma
orden¿rda ie inlbrmaci( in. eslo con la l inal i i l lJ r le oL)lcner fesultados de 1bm1a s(rsl¡nci¡ lr¡err lc rrrás
rápida y relelante al nome¡to de rcaiizar un¿r bir;qled¡. lis por cllo quc la indexacior cs uI
elcmento lundamenlal de elementos como los motores dc búsqucdr \ l¿1s bescs dc datos-

Iln el c¿so del esluclio.le google o ¡_ahool, cs¡rcoi:rlizlrdos (]n el1col1har infomración en la web, eslos
Iealizun un¿ erploruciLin pcrrnancntc.[c l¿r intcfncl. clc¡ndo un indice de todas l:rs págitas
cxploradas. así como de su contenido. De esta lbnna. cru¡do :,r rcaliza u a consulta" cl motor de
bÍrsqueda sc di g,: al ínclict: palu localizal los cli'r¡e¡los deseados. arrqjando asi rcsuit:r.lor, ¡rccisos
) rápiclos. Sin ur índicc. cl motor de búsclueda debería escaneaf el co¡rcrriclo de c:rcla página r,eb dc
Ji i lr¡¡ indivir lrurl  crd:r vcz . lut sc iniciar¡ une búsquccla. lo cu¿Il.  considerando el volurncn dc Ia
inibrmacÍirn existen[e en intemet. se a exccsivamcntc lcmo y dc¡rantliura cqLri¡os inlirrmiilicos 1¡uy
potcntcs.

I.¡ L¡r¡ basc dr- detLrs. un indice es una eshuctLlra dc dalos quc rrr! ' jola la r clociclacl r le las operaciones
cn las tablas de la üri:lrla. Los índiccs pucden ser creados utiliz¿¡tclo una o más columuits

l r rdc ra  -  \ \  r l . i ¡ cd i . ' .  L r  .  r . .  i .  l .  ¡ . ,  i .  l '  ' r . Página I de I

http:r, cs.\'iLipedia.org/rviki/l nder¡r 1. ,  t  0 /1012


