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MISION

Somos una universidad privada sin fines de lucro, humanista, cientifica,
tecnoldgica e internacionalizada, con principios éticos, orientada a la
gestion de la calidad y del conocimiento. Formamos profesionales e

investigadores emprendedores contribuyendo al desarrolio sostenible

de la sociedad.
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VISION

Universidad con carreras y programas acreditados, con responsabilidad

lider en formacion integral de profesionales, investigadores Y

social,

emprendedores.
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VALORES

Los siguientes valores constituyen la base de la cultura organizacional
e identidad, otorgandole singularidad y reafirmando su compromiso

sociaimente responsable:

O Respeto por la persona

o Busqueda de la verdad

o Honestidad

o Rigor cientifico

o Pertinencia

o Pluralismo

o Responsabilidad social y compromiso con el desarrollo sostenible
o Solidaridad

o Justicia
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FODA

Fortalezas

o Ciclos académicos continuos que se desarrollan con garantia.

o Infraestructura y equipamiento moderno en la regién Tacna.

o Capacidad de respuesta a las necesidades del medio a través de la
capacitacion continua.

Debilidades

o Los procesos administrativos no estdn  completamente
automatizados.

o [Escasa proyeccidon y expansién a nivel macro regional de las
carreras ofertadas.

o Falta de normas y procedimientos con minima formalizacién y poco
difundidos.

Oportunidades

o Internacionalizacion y acreditacidn de las carreras profesionales.

o Ubicacidn estratégica para captar potenciales alumnos en paises
Vecinos.

o Incremento de necesidades de educacion a distancia utilizando
TIC's




I s |

PLAN FSTRATEGICO

2013 -2017 @

Amenazas

o Presencia de universidades nacionales e internacionales ofertando
carreras de pregrado y postgrado.

o Educacidon a distancia que ofrecen universidades nacionales y
Extranjeras.

o Bajo costo del servicio educativo de otras universidades.

Posicionamiento

Despues de aplicar la matriz FODA, el posicionamiento serfa Ofensivo,
lo que implica potenciar las Fortalezas para aprovechar las
Oportunidades.

Oportunidades

Amenazas

Ofensivo : Defensivo

y \ Y,

Debiiidades | . . .
Adaptativo I Supervivencia

N VAN J
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ESTRATEGIAS

v' QOrientar la gestion universitaria mediante el desarrollo del talento

humano, cautelando el buen clima organizacional.

v Viabilizar la OJptima implementacion del equipamiento e

infraestructura.
v Generar una cultura de investigacién desde el pregrado.

v' Desarrollar un sistema de seguridad interna de la calidad, que

permita la acreditacién nacional e internacional.

v Orientar la gestion universitaria hacia el desarrollo sostenible y la

responsabilidad social.
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AREAS DE RESULTADO CLAVE (ARC)

Las Areas de Resultado Clave (ARC) son ambitos de accién en los que
la UPT necesita gestionar y actuar sobre ellos, para poder asegurar el
éxito de los resultados y metas propuestas.

Por la naturaleza del servicio que presta la UPT y de sus principales
usuarios, se confirmaron las tres Areas de Resultado Clave del

planeamiento anterior, que son:

o Area de Resultado Clave Pregrado
o Area de Resultado Clave Postgrado

o Area de Resultado Clave de Ciencia y Tecnologia
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AREA DE RESULTADO CLAVE
DE PRE-GRADO
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Formar integralmente profesionales en los campos de la ciencia, la
tecnologia y las humanidades con actitud emprendedora, mediante

procesos acreditados, para que nuestros egresados contribuyan al

desarrollo de la sociedad.

Mapa Estratégico
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Politicas (P)

P1 | Capacitacion, seleccion y evaluacibn de docentes vy

administrativos

P2 | Fortalecimiento de las relaciones Universidad — Empresa

P3 | Desarrollo de la cultura organizacional orientada a: desarrollo
sostenible, universidades saludables y bienestar de la comunidad
universitaria

P4 { Innovacion en los procesos académicos y administrativos con

estandares de acreditacion

PS5 | Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

Programas (PG)

PG1 | Incorporacion de docentes con grados de Maestria y Doctorado

PG2 | Capacitacién a través de programas de Maestria, Doctorado y

Tutoriales

PG3 | Programa de emprendimiento, desarrolic docente y econémico

PG4 | Conformacién de equipos profesionales para prestar servicios

empresariales

PG5 | Fidelizacidn Docente

PG6 | Implementacién de ayudantias de catedra para formar docentes

universitarios

PG7 | Autoevaluacion

PGS | Extensidn y proyeccidn universitaria y Educacion a distancia

PG9 | Capacitacién y perfeccionamiento del Personal Administrativo

para apoyo de la Gestion Universitaria.
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Proyectos (Py)

Pyl | Induccidn a la practica pedagégica Universitaria

Py2 | Capacitacién a los docentes de la UPT en sus especialidades

Py3 | Ejecucidon de movilidad docente

Py4 | Convenios con empresas, instituciones, ONGs

Py5 | Tutorias, asesorias, etc.

Py6 | Elaboracion del reglamento de ayudantia de catedra

Py7 | Plan de mejoras

Py8 | Fortalecimiento de las capacidades para la Extension, proyeccion

y educacion a distancia

Py9 | Capacitacion del personal Administrativo
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Factor Indicadores Metas Iniciativas
Critico de estratégicas
Exito (FCE)
Docentes con | Numero de 100% de P1
alto grado Docentes con Docentes PG1,PG2,PG3
académicoy | maestria y ordinarios Py1,Py2,Py3
experiencia doctorado en la | graduados en
laboral en su | UPT, los 5 anos
especialidad
Ndmero de 6 A~ becas para | P1,P2
becas para 100% de PG3,PG4
docentes Docentes
contratados ordinarios con
para estudios de | maestria y
maestrias y doctorado
doctorados en la | cada 2 afios
UPT |
Numero de 4 4 becas/ano | P1,P3
convenios o para estudiantes | PG1,PG2,PG3,P
proyectos de de maestria y G5
capacitacion doctorados en la | Pyl,Py2,Py3
UPT
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Cantidad de
Unidades
Empresariales
establecidas

20% de
Docentes
ordinarios
capacitados en

el quinquenio

Minimo una por
facultad

Carreras

acreditadas

Numero de
carreras

acreditadas

Numero de
procesos
administrativos

estandarizados

Nimero de
sistemas
administrativos
automatizados

50% de carreras
profesionales
acreditadas en

el quinguenio

100% de
procesos
educativos
estandarizados

al quinquenio

100% de
procesos
administrativos
automatizados

al quinquenio

P4y P5
PG7 y PG8

Py7 y Py8

Poacing 1o
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Disponibilidad { NOmero de 12 estudiantes | P4, P5
de recursos ingresantes por | como minimo PG7, PG8
COoNn un carrera para el inicio de | Py7, Py8
minimo de profesional. clases
estudiantes
por carreras y | Tipos de 03 Tipos de
diversificacion | Fuentes de Financiamiento
de fuentes de | Financiamiento | *Recursos
financiamiento Ordinarios
*Investigacion
*Bienes y P2
Servicios PG4
Py4, Py7
Diagnostico de
costo beneficio
por carrera
Estudiantes | NUmero de 02 P1, P2
proactivos, | emprendimiento | emprendimiento | PG3, PG4 y
innovadores y | s estudiantiles S por afo PGS
emprendedore por carrera Py3, Py4, PyS5,
S profesional Py8
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AREA DE RESULTADO CLAVE
DE POSTGRADO




PLAN ESTRATEGICO
2013 - 2017

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la formacion continua de graduados en los campos de la
ciencia, la tecnologia y las humanidades, dando prioridad a Ila
acreditacidn, internacionalizacion, investigacion y el emprendimiento,

garantizada mediante un sistema interno de calidad.

Mapa Estratégico
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Politicas (P)

P6 | Posicionamiento y acreditacion de los programas de
postgrado

P7 | Internacionalizacidn de los programas de postgrado

P8 | Fomento de la investigacion cientifica de alto impacto

Programas (PG)

PG9 | Programa de monitoreo y acompafiamiento para la mejora

continua

PG10 | Programas de maestrias y doctorados de doble grado e

internacionales

PG11 | Programas de apoyo a la investigacion

Proyectos (Py)

Py9 | Proyecto de implementacién de garantia interna de la
calidad

Py10 | Proyecto para la autoevaluacion y acreditacion de los

programas de maestria y doctorado

Py11 | Proyecto de maestria y doctorado de doble grado

Py12 | Proyecto de diplomados, maestrias y doctorados de nivel

_ j“”:l”hi ‘\]
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internacional con invitacién a académicos extranjeros,

debidamente remunerados

Py13 | Proyecto de tutoria personalizada para desarrollo de tesis

Pyl4 | Desarrollo de proyectos de investigacién por convenio con

empresas € instituciones

Py15 | Promocion de comisiones especificas institucionales para

impulsar la investigacion

Py16 | Proyecto de mejora continua de la infraestructura y
equipamiento de la ESPG
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Factor Critico
de Exito (FCE)

Indicadores

Metas

Iniciativas

estratégicas

Académicos Remuneracion | Por 180 horas | P6, P7
calificados por hora para académicas
dentro de un programas de minimo, entre | PG9
sistema diplomados presenciales y
remunerativo no presenciales | Pyl0, Pyll
adecuado

Remuneracién | Por 960 horas

por hora para académicas,

programas de entre

maestrias presenciales y

no presenciales

Remuneracién | Por 960 horas

por hora para académicas

programas de minimo, entre

doctorados presenciales y

no presenciales
Programas de | NC de Un manual de | P6, P7
Maestria y programas procesos PG9
Doctorados Py9, Py10

autofinanciados
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Captacion de Namero de Captar un P7, P8
postulantes y ingresantes por | promedio de 20 | PG10
usuarios en los | programa ingresantes Pyll, Pyl12,
programas de _ Py13,Py14
postgrado, de Namero de 80 % egresados
acuerdo a los egresados
perfiles
establecidos
Numero de 40 %
graduados graduados
Numero de 30 % de
programas remanente
ofertados
Siete nacionales
y cuatro
programas con
doble
graduacién
(nacional e
internacional)
Satisfaccién y Aceptacion de | 60 % de P6
reconocimiento | los programas | aceptacion PG6
nacional e de postgrado Pyi4

internacional por

por los grupos

i o ]
1 "
.’ w
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la calidad de los
programas de
postgrado
debidamente

acreditados

de interés y

estudiantes
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AREA DE RESULTADO CLAVE
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA




Objetivo Estratégico:
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Fortalecer el desarrollo de la actividad cientifico-tecnoidgica como

factor decisivo de competitividad, en correspondencia con la solucidn a

problemas del entorno, con impacto econdmico, social y ambiental.

Mapa Estratégico
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Politicas (P)

| P9

Contribucién al desarrollo de la responsabilidad social
universitaria (RSU)

P10

Procesos de I + D + i debidamente automatizados

P11

Investigacion pertinente

P12

Implementacion de una estructura organizacional para fortalecer

la investigacion

P13

Fomento del sistema de Investigacion, Desarrollo, Innovacion
(I+D+i)

P14

Promocidn y Difusion de la produccion intelectual J

Programas

PG12

Gestion del sistema de RSU

PG13

Sistematizacion de procesos académico-administrativos

PG14

Tdentificacién de necesidades a traves de participacion en

mesas de dialogo y concertacion

PG15

Programa de incentivos y de Reconocimientos para l0s

participantes en los proyectos

PG16

Desarrollo de Ia Estructura y Normatividad

PG17

Programa de convenios internacionales

PG18

Programas de Incentivoalal + D+i

PG19

Programa de incentivos a la produccion intelectual

PG20
L

Actualizacion anua! del soporte bibliografico
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Proyectos

Py15

Creacion de la comision permanente de responsabilidad social

universitaria

Pyl6

Desarrollo de un sistema de informacién y comunicacién

Pyl17

Banco de proyectos

Py18

Capacitacion y Actualizacién a los grupos de Investigacion e

Innovacion

Py19

Creacidn del vicerrectorado de Investigacion e Innovacion.

Py20

Concursos para subvencion de proyectos

Py21

Creacion de! area de innovacion

Py22

Publicaciones indexadas

Py23

Revision de publicaciones indexadas/creacion de alertas

bibliograficas




Indicadores y Metas
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Factor Critico | Indicadores Metas Iniciativas
de Exito (FCE) estratégicas
Investigadores | Numero de Una P14
activos publicaciones | publicacién PG15
indexadas indexada por | Pyl7, Py18,Py22,
facultad al 5to | Py23
afio
Procesos Porcentaje 80% de P9
administrativos | (satisfaccién | satisfaccion PG12
optimizados | del usuario) por los Py15, Py16, Pyl19,
Servicios y Py21
procesos
investigativos
Establecer Convenios 1 por facultad | P11
vinculos con Py20
organismaos
nacionales e
internacionales
Satisfaccion de | Satisfaccion 75% de P9, P11
la comunidad | de la satisfaccién PG12, PG14
por solucién de | comunidad de los PY15, Pyl7, Py22
problemas beneficiarios.
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Etapas

La indizacion es una actividad téenica-intelectual integrada por procedimientos dirigidos a desglosar.
descilrar, analizar y resumir el contenido de los decumentos, todo csto con ef objetivo de hacer
posible el almacenamiento, recuperacion, acceso v difusion de la informacidn, facilitando su
recuperacion, yva sca on forma directa por los usuarios © a traves de indices, catalogos, base Jde datos,
eic., y se cumple en forma contrelada v normalizada a través de un proceso conlonmado por cualro
clapas:

I. Revision del contenide del documento

2. Seleccion de los conceptos

3. Traduccion de los conceptos en descriptores (vocabulario controlado) _
Establecimiento de enlaces sintdcticos entre los deseriptores (temas relacionados)

=

http://es.wikipedia.org/wiki/Indizaci%C3%B3n 19/10/2012
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Indexar

De Wikipedia, la enciclopedia libre

Indexar (o Indizar) se refiere a la accidn de registrar ordenadamente informacion para elaborar su
indice.

En informdtica. tiene como propdsito ejecutar la elaboracion de un indice que contenga de forma
ordenada la informacion, esto con la Nnalidad de obiener resultados de forma sustancialmente mas
rapida v relevante al momento de realizar una busqueda. Tis por c¢llo que la indexacion es un
elemento fundamental de elementos como los motores de blsqueda y las bases de datos.

En el caso del estudio de google o yahoo!, especializadoes en encontrar informacion en la web, estos
realizan una exploracion permanente de la internet, creande un indice de lodas las paginas
cxploradas, asi como de su contenido. De esta forma, cuando se realiza una consulta, ¢l motor de
blisqueda se dirige al indice para localizar tos clementos deseados, arrojando asi resultados precisos
v rapidos. Sin un indice, el motor de bisqueda deberia escancar ¢t contenido de cada pagina web dc
Jorma individual cada ver gue sc iniciara una bisqueda, lo cual, considerando el volumen de la
informacion exislente en internet, seria excesivamente {ento y demandaria equipos informaticos muy
potentes.

L una base de datos. un indice s una estructura de datos que mejora ta velocidad de las operaciones
cn las tablas de la misma. Los indices pucden ser creados utilizando una o mas columnas

http:/ics. wikipedia.org/wiki/Indexar 19/10/2012



