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PRESENTACION

En el siglo XXl el desarrollo de la llamada sociedad del conocimiento y del aprendizaje, el
fenédmeno de globalizacidon economica y cultural y la emergencia de la cuarta revolucién
industrial, estan generando enormes desafios para todos los sistemas educativos, en

especial, para las instituciones formadoras de profesionales.

Los gobiernos de América Latina y el Peru han propuesto una serie de normas y han creado
organismos para velar por la calidad y la pertinencia de las instituciones de educaciéon
superior. Dentro de este marco, las universidades peruanas han iniciado, en las ultimas
décadas, profundas transformaciones que afectan no solo su organizacion y gobierno sino

su estructura académica y sus procesos pedagégicos.

Presenciamos asi, en las universidades, procesos de transformacién que parten de la
adopcién de la gestidn estratégica, la definicién de su misién y visién para ordenar luego,
en funcién de lo declarado, su modelo educativo, su estructura organizativa y sus procesos

académico-curriculares.

De esta manera, el modelo educativo de las universidades constituye un elemento
fundamental para el ordenamiento de sus procesos académicos y el logro de las

aspiraciones expresadas en sus ideas fundacionales.

Consecuentemente, el modelo educativo se define como la “visibn compartida que tienen
los diferentes actores de una universidad para orientar la formacion, la investigacion y la

vinculacién con las organizaciones sociales y empresariales” (Tobén, 2016).

Asimismo, expresa los acuerdos fundamentales, los principios basicos en materia de

formacién, investigacion y vinculacién con la comunidad de la universidad.

Los modelos educativos, al expresar acuerdos esenciales compartidos por todos los actores
en la universidad, se explicitan como un conjunto de lineamientos generales y flexibles, que

enfatizan cémo hacer las cosas en la institucion.

Los modelos educativos son muy importantes porque orientan el accionar de la universidad

en cuanto a los procesos formativos, de investigacion y de vinculacién con la sociedad.

En cuanto a los procesos formativos, orientan y regulan los aspectos académicos

curriculares y didacticos, permitiendo llevar a cabo el proyecto educativo institucional.
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Segun Toboén, los modelos educativos como expresion de los suefios compartidos, generan
motivacion y compromiso para hacer mejor las cosas, formando asi profesionales con

calidad y pertinencia en la sociedad del conocimiento y el aprendizaje.

El referido modelo es la concrecion, en términos pedagogicos, de los paradigmas
educativos que una institucion profesa y que sirve de referencia para todas las funciones
gue cumple (docencia, investigacién, extension, vinculacion y servicios), a fin de hacer
realidad su proyecto institucional. El modelo educativo debe estar sustentado en la historia,
valores profesados, la vision, la misidn, la filosofia, objetivos y finalidades de la institucion

(Tunnermann Berheim, s.f.).

Aborda la organizacién y funcionamiento de la universidad en el contexto de la region vy el
pais, que enfrenta numerosos desafios en su sistema educativo. Segun la vision de la UPT:
“Universidad referente en el sur del Perd en formacion integral de profesionales,
investigadores y emprendedores; socialmente responsables, con programas acreditados”,
la institucién se centra en preparar a los estudiantes para un mundo en constante cambio,
promoviendo un enfoque de "aprender a aprender”, desde una vision holistica de las ideas
educativas modernas sobre la importancia del contexto, la colaboracion y la adaptacion en
el proceso educativo. Por otro lado, el enfoque de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
impulsado por autores como Savin & Baden (2013), enfatiza el aprendizaje activo y la
resolucién auténtica de problemas como motor del desarrollo de los estudiantes. Una
caracteristica distintiva de este modelo es su énfasis en la flexibilidad y la personalizacién
del aprendizaje, acorde con las tendencias hacia la educaciéon personalizada y adaptativa

(Reeves, 2019).

La Universidad Privada de Tacna, creada en 1985, es una institucion plenamente alineada
con la agenda 2030 y comprometida con el bienestar de su comunidad y con el desarrollo
nacional. A lo largo de su historia ha conseguido destacar en la regién por la excelencia de

su formacién y por su labor de investigacion y proyeccion con la sociedad.

El primer modelo educativo de la Universidad Privada de Tacna se aprob6 en abril de 2014
y en él se presenta un andlisis del contexto nacional e internacional, asi como el
institucional; se presentan los ejes y principios pedagdgicos, asi como los componentes

curricular y didactico del modelo.
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La presente version constituye una actualizacion del modelo, en respuesta a los cambios
sociopoliticos, econdmicos, culturales y tecnoldégicos del contexto, asi como a los

requerimientos del nuevo marco normativo y regulador a nivel nacional.

Este documento se divide en tres apartados: fundamentos del modelo educativo;
comunidad educativa y organizacion en la UPT; y definicion y desarrollo de la propuesta
educativa. En ellos se aborda el andlisis del contexto, la problematica de la universidad
peruana en el ambito latinoamericano, asi como la situacion de la regiéon Tacna. Se da
cuenta de las ideas y principios sobre los que se funda la UPT y los hechos mas saltantes
en su desarrollo a lo largo de su vida institucional, asi como una descripcion de la
comunidad universitaria. Se describen asimismo, los ejes esenciales del modelo educativo
y la propuesta formativa que expresa las intenciones educativas de la institucion.
Finalmente se describe la organizacion académica que ha adoptado la universidad para

poner en practica su propuesta formadora.
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1. FUNDAMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO

1.1. Filosofia Institucional
1.1.1. Misién

"Somos una universidad sin fines de lucro socialmente responsable que forma
profesionales competentes con sentido humanista que contribuyen al desarrollo

sostenible de la sociedad".

1.1.2. Vision

“Universidad referente en el sur del PerG en formacion integral de profesionales,
investigadores 'y emprendedores; socialmente responsable, con programas

acreditados”.

1.1.3. Valores

Los valores fundamentales en la UPT son:

GRAFICO N° 01: Valores fundamentales en la UPT

* Innovacion: Mejoramos permanentemente nuestros servicios y procesos para
generar mayor valor para nuestros estudiantes, comunidad universitaria, la
sostenibilidad de la universidad y la generacidon de recursos para la reinversion
en nuestros programas académicos.

e Calidad: Estamos comprometidos en la blusqueda de la excelencia a través de

la eficiencia en nuestros procesos académicos, de investigacion vy

pag. 8



administrativos para crear valor para nuestros estudiantes, la organizacién y la
sociedad.

Responsabilidad social: Somos una universidad al servicio de la sociedad
formando profesionales integros a través de nuestros programas de estudio,
docencia, investigacion y gestion interna, para contribuir al desarrollo sostenible
de nuestra region y pais.

Investigacion: Buscamos desarrollar investigaciones con alto rigor cientifico
orientados al aprovechamiento de las potencialidades y la solucién de los
problemas de la region y del pais.

Compromiso: Identificar las necesidades de nuestros estudiantes vy
comprometernos en la entrega de servicios de alta calidad, atencién oportuna y
procesos eficientes.

Comunicacién: Nos identificamos como un equipo de trabajo y fortalecemos

nuestra comunicaciéon en la busqueda del objetivo comun.

1.1.4. Principios

La Universidad Privada de Tacna, se orienta por los siguientes principios:

a)

b)

)}
h)
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El respeto a la persona humana y afirmacién de su vida y dignidad, sin distincion
de nacionalidad, sexo, raza, religion, ideologia, condicion social o econdémica.
La blsqueda y difusion de la verdad, la afirmacion de los intereses y valores
nacionales, morales y espirituales que comprometan a sus miembros a asumir
los cambios requeridos por lajusticia social y el servicio a la comunidad.

El respeto al pluralismo y libertad de pensamiento, de critica, de expresion y de
catedra; con lealtad a la esencia, principios y fines de esta universidad.

El rechazo atoda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y dependencia.
La promocion del dialogo y el desarrollo en todos los miembros de la comunidad
universitaria, trabajadores administrativos y de servicios, de valores éticos y
civicos, y de lealtad para con su institucion.

Autonomia, meritocracia y democracia institucional.

Calidad académica y su mejoramiento continuo con proyeccion internacional.
Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social local, regional
y nacional en compromiso con el desarrollo del pais.

Promocién de la ética publica y profesional en el interés superior de la formacion

del estudiante.



Son fines de la Universidad Privada de Tacna:

a) Contribuir a la formacion integral del hombre, la transformacion y el desarrollo
del pais y la regién, y el logro de una sociedad justa.

b) Preservar, acrecentar y transmitir de modo critico, creativo y permanente la
herencia cientifica, tecnoldgica, cultural y artistica nacional y universal.

c) Realizar y promover la investigacion en humanidades, ciencia, tecnologia y arte,
adecuandose a los requerimientos nacionales y regionales con el objeto de
ofrecer alternativas eficaces y viables para su propio desarrollo y la
transformacion socio-econdémica del pais; fomentar la creacion intelectual,
artistica y cientifica, promoviendo su difusion.

d) Formar de manera integral y humanistica a profesionales, cientificos e
investigadores de alta calidad académica, para modelar ciudadanos libres en
una sociedad libre, con pleno sentido de responsabilidad social en las areas y
en el nimero que las necesidades de la regidn y el pais lo requieran.

e) Vincularse a la comunidad por medio de mecanismos de interaccion dindmica,
destinados a recoger la experiencia y conocimiento que se produce fuera del
claustro y a extender su accion y servicio hacia ella.

f)  Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional

y mundial.

1.1.6. Aporte institucional para los estudiantes y la sociedad

La Universidad Privada de Tacna se compromete a brindar una educacion de calidad,
enfocada en la formacién integral de sus estudiantes, promoviendo valores éticos y
responsabilidad social. A través de su mision, la universidad contribuye al desarrollo
académico y personal de sus alumnos, impulsando la investigacion y la innovacién.
Ademas, fomenta el compromiso con la comunidad, ofreciendo programas y proyectos
gue buscan mejorar la calidad de vida en la region. Este enfoque holistico fortalece el
vinculo entre la universidad, sus estudiantes y la sociedad, generando un impacto
positivo y duradero.
1.1.6.1.Aporte para los estudiantes

La Universidad Privada de Tacna en linea con lo que establece su misién, es una
institucion comprometida con la formacién de profesionales competentes, con sentido

humanista que contribuyen al desarrollo sostenible de la region, del pais y del mundo.
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En ese sentido, brindamos una formacion académica de calidad que otorgue a nuestros
estudiantes conocimientos generales y especificos para su buen desempefio
profesional y todas las herramientas necesarias para la investigaciéon. A su vez
brindamos los servicios académicos de bienestar y asistencia, como complemento a su
formacion profesional académica de calidad.

Promovemos el liderazgo y emprendimiento a través de las areas establecidas en los
disefios curriculares de cada programa de estudios.

Desarrollamos actividades permanentes de responsabilidad social a través de la
ejecucion de proyectos y la prestacion de servicios que beneficien a la comunidad en
general.

Garantizamos la excelencia de los procesos formativos con docentes comprometidos,
con principios éticos y valores, de alto nivel académico y permanentemente actualizados
potenciando el talento humano de nuestros estudiantes.

Consideramos que solo con una formacion humanistica transversal y explicita sera
posible que los estudiantes desarrollen conciencia moral y ética con sentido historico y
social, sensibilidad ante las expresiones artisticas y culturales de los pueblos, capacidad
de expresar sus ideas y argumentarlas, asi como de una capacidad para interactuar e
integrarse de manera solidaria.

A su vez nuestro accionar esta orientado en nuestros valores y principios que confieren

la identidad de nuestra universidad comprometida con todos los estudiantes.

1.1.6.2.Aporte para la sociedad
La Universidad Privada de Tacna, contribuye al desarrollo sostenible a través de su
calidad educativa, el cual trabaja en alineacion de un enfoque de mejora continua,
logrando entre los integrantes la interiorizacion de una cultura de calidad en busca de
alta excelencia por medio de la autoevaluacion y autorregulacién constante para
fortalecer el talento humano en la formaciéon de profesionales que contribuyan al
desarrollo de la sociedad, orientando su accionar a la calidad, innovacion
responsabilidad social, investigacibn y compromiso ético, para satisfacer las
expectativas de los grupos de interés.
Impartimos una educacidn superior universitaria de la méas alta calidad en humanidades,
ciencias y artes, promoviendo la mejora continua, fomentamos el conocimiento de la
realidad local, regional y nacional teniendo en cuenta la particularidad de la cultura
regional, la integracidon cultural latinoamericana y el @mbito universal en el que se

desarrolla la sociedad.
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Desarrolla programas académicos que garantizan la formacion integral de profesionales
eficientes, comprometidos con la realidad regional, nacional e internacional y con
elevados valores morales y éticos que contribuyan al desarrollo humano.

La Universidad Privada de Tacna es consciente de la importancia de producir
conocimiento de alto rigor cientifico para la innovacion, el desarrollo y la mejora de la
productividad, transfiriendo tecnologia para contribuir a la solucion de los principales
problemas de nuestra region y pais, tal como lo declara dentro de sus valores buscando
ser una universidad referente del sur del Perd. En ese sentido, apuesta por una
formacién cientifica y tecnoldgica sin desconectarse de la vida social y sin dejar de lado
a la persona quien produce el conocimiento, por lo que también se incide en la formacién
humanistica como un medio para perfeccionar y desarrollar las cualidades de los

hombres y mujeres formando excelentes ciudadanos.

1.2. Justificacion de la propuesta educativa
1.2.1. Educacioén universitaria en el Peru

En nuestro pais, la educacién universitaria es preferida por los jovenes por sobre la
educacion tecnoldgica o técnico productiva. Esto, a pesar de que se requiere mayor
cantidad de mano de obra técnica que universitaria, de acuerdo a reportes del Ministerio

de Trabajo y otras entidades oficiales.

Algunos datos importantes por resaltar sefialan que la tasa de cobertura de educacion
universitaria asciende a 32 %, segun informa la Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria (Sunedu). Entre 2017 y 2022, el acceso se ha reducido

en 3.7 %.

De los méas de 1'374,000 estudiantes matriculados en el sistema, el 51% est4d compuesto
por mujeres y 49% son hombres. Ademas, el 25% de todos ellos se encuentran en
situacion de pobreza o pobreza extrema. Esto quiere decir que solo 1 de cada 10
jovenes de escasos recursos accede a la educaciéon universitaria. (Fuente: Minedu, en

base a cruce de informacién de Siries (fecha de corte 28/12/2023) con SISFOH al 2022).

La matricula se concentra principalmente en las universidades privadas, que registran
un 76 % frente al 24 % en las publicas. El 35 % de los matriculados son mayores de 25
afos, 46 % trabajan y estudian y 77 % pertenecen al nivel socio econdmico catalogado

como C-D-E.
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Del total de alumnos, el 75% se encuentra matriculado en las universidades privadas
(méas de 968 mil jovenes). La mayor parte de estudiantes se encuentran matriculados

en las carreras de Administracion, Derecho, Ingenierias e Industria de la Construccion.

Finalmente, las remuneraciones que obtienen los egresados de las universidades
privadas, registran un 5 a 12 % por encima de la recibida por los egresados de las

universidades publicas.

Cobertura de universidades publicas y privadas
Per(, después del proceso de licenciamiento iniciado con la Ley Universitaria No. 30220,
promulgada en julio del 2014, ofrece un total de 98 universidades en el territorio

nacional, de las cuales 52 son publicas y 46 privadas, datos al mes de julio del 2024.

GRAFICO N° 02: Mapa de universidades

Cabe resaltar que todas las regiones del Per( cuentan con, al menos, una universidad
publica. A su vez, el mayor porcentaje de universidades privadas se encuentra en Lima.
Asi, 27 universidades privadas se encuentran en Lima (59%) y 19 en las demas regiones

del Peru.

Si nos enfocamos en los catedraticos, vemos que las universidades peruanas
congregan mas de 85 mil docentes; 72% en las entidades privadas y 28% en las
publicas. Cabe resaltar que, en las universidades publicas, los docentes a tiempo
completo y dedicacion exclusiva alcanzan el 73 %, mientras que en las universidades

privadas sucede lo contrario, mas del 70 % esta a tiempo parcial.

Si bien solo el 32 % de los jovenes siguen carreras universitarias a la fecha, se cuenta
con un espacio aun grande para mejorar el nivel de cobertura y acceso a las mismas;

generando la esperanza y el proposito de lograr una poblacién mejor preparada y con
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mayor nivel de competitividad para asi, poder coadyuvar en el crecimiento y desarrollo

del pais.
1.2.2. Tendencias en la universidad peruana

Esta expansion cuantitativa de la oferta universitaria, no siempre acompafiada de
calidad, gener6, al igual que en Latinoamérica, una tendencia hacia la regulacién y
control de calidad; asimismo, la necesidad de pertinencia en la oferta educativa ha dado

paso a una tendencia hacia la formacién por competencias y el redisefio curricular.

Regulacion y control de la calidad. En 1990 se credé la Comision para la acreditacion de
Facultades de Medicina (CAFME) a partir de la cual todas las Facultades de Medicina

se acreditaron luego de un proceso de evaluacion.

Esto, fue reemplazado desde el 2007 por el Sistema Nacional de Evaluacién y
Acreditacién de la Calidad Educativa (SINEACE) el cual tiene tres 6rganos operadores:
IPEBA, para la educacion basica, CONEACES para la educacion superior no

universitaria y CONEAU para la educacién superior universitaria.

El CONEAU tiene dos direcciones: la Direcciéon de Acreditaciéon Universitaria y la
Direccion de Certificacion de Competencias Profesionales. El 2014 con la Ley 30220 se
crea la Superintendencia Nacional de Educacion Superior (Sunedu) la cual tiene como
funciones, entre otras, otorgar licencia de funcionamiento a las universidades y
supervisar y fiscalizar su funcionamiento asegurando condiciones basicas de calidad. El
licenciamiento es obligatorio para todas las universidades y supone el nivel basico o

minimo de calidad, siendo el siguiente nivel la acreditacion que es voluntaria.

A la fecha se esta implementando, bajo la orientacion de Sunedu el sistema integrado
de aseguramiento de la calidad a partir de cuatro mecanismos: Licenciamiento,

acreditacion, auditoria académica y sistemas de informacion.

Para 2021, segun el informe bienal de Sunedu, habiendo concluido el proceso de

licenciamiento, esta es la situacion:
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GRAFICO N° 03: Evolucién del estado de licénciamiento institucional, 2016-2021 (nimero de instituciones)

En cuanto a distribucion por departamentos tenemos para la region Tacna dos
universidades con licencia otorgada. Hay que enfatizar que desde fines del siglo pasado
numerosas universidades han demostrado preocupacion por la calidad, buscando la
acreditacion internacional, asi como la acreditacion nacional por el Sineace. Por ello a
la fecha encontramos muchas universidades que ostentan acreditaciéon institucional y

por carreras por organismos nacionales e internacionales.
Otras tendencias destacadas en la educacién universitaria en el Perl( son:

La formacién por competencias:

Considerando los desempefios requeridos desde el mundo del trabajo, asumiendo en
los sistemas formativos el desarrollo de competencias genéricas (competencias “soft
o blandas) y competencias especificas. Se adoptan asi diversas estrategias y
actividades para promover la autonomia de los estudiantes, propiciando que asuman
la direccién de su propio aprendizaje y el desarrollo, entre otros, de la creatividad,
iniciativa, espiritu critico, liderazgo, emprendimiento y capacidad para enfrentar
problemas e incertidumbres. En este proceso, el docente pasa a ser un animador,

creando espacios de aprendizaje para apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

Redisefio curricular

Adoptando las competencias genéricas y especificas en los perfiles profesionales y
organizando planes de estudio y las practicas docentes en base a las competencias
definidas desde el mundo del trabajo y con el aporte de egresados y empleadores.
Asimismo, se estadn poniendo en practica nuevos métodos y técnicas de ensefianza
orientados a promover el desarrollo de competencias y se estan proponiendo

instrumentos y métodos de evaluacion que puedan verificar el logro de las

pag. 15



competencias. Esto va de la mano con la incorporacion creciente de las TIC con el
uso de plataformas educativas y otros recursos digitales para la ensefianza y el

aprendizaje y para la evaluacion.

Situacion post pandemia

Como en todo el mundo, la crisis sanitaria generada por la COVID 19 impacté en
nuestras universidades, tuvieron que cerrar abruptamente sus actividades
presenciales y pasar en el menor tiempo posible a la ensefianza no presencial. Este
proceso fue mejor para las universidades que ya tenian una infraestructura tecnologica
instalada, es decir ya contaban con plataforma educativa y tenian sistemas de apoyo
virtual para la docencia.

En su ultimo Informe Bienal, la Sunedu detalla algunos aspectos sobre el impacto de
esta situacion en los estudiantes:

« Al 2020, el 28,5% de jovenes peruanos tuvo acceso a la universidad tras
completar la educacion secundaria, y el 10,3% de adultos jovenes accedi6 a
estudios de postgrado. En comparacién con la situacion previa a la crisis
sanitaria, la reduccion fue significativa, especialmente en el acceso a maestrias
y doctorados.

e La crisis sanitaria afecto6 en mayor medida a ciertos individuos en sus
posibilidades de transitar del colegio a la universidad. El acceso a la
universidad se ha reducido significativamente para la poblacion femenina,
migrante, cohabitante con familiares dependientes, y a los jévenes de padres
con estudios superiores incompletos.

* A pesarde ser un derecho para todos los estudiantes, la cobertura de salud de
los estudiantes de pregrado no es universal. En efecto, durante el primer afio
de la pandemia en el pais, el 42% de los estudiantes no contaba con un seguro
de salud. Los estudiantes hombres se encontraban menos protegidos, ya que
solo el 55% de estos reportdé contar con un seguro. Entre los asegurados, el
nivel de cobertura del Seguro Integral de Salud alcanzé el 58% a nivel nacional
y el 79% en universidades publicas

* Tras el advenimiento de la educacidon a distancia de emergencia por la crisis
sanitaria, un estudiante de cada cinco no contaba con una computadora en su
hogar, y el 22% no contaba con conexion a internet a domicilio. Las dificultades
asociadas a la falta de equipamiento y conectividad se hicieron sentir mas en

la regiébn amazonica y en los hogares de nivel socioecondmico bajo. Sin dudas,
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el uso de dispositivos moviles con internet fue un paliativo importante, y previno
la exclusion de los jovenes universitarios en situacién vulnerable.

* Durante el inicio de la pandemia, la interrupcion de los estudios aumento
significativamente, situacion que afect6 en particular a los estudiantes de las
universidades privadas. A nivel nacional, la tasa interanual de interrupcion de
estudios de pregrado pas6 del 6% al 18%, del 2019 al 2020. Este aumento
considerable se debié principalmente a la elevada interrupcion en las
universidades privadas asociativas, que alcanz6 un 18,1%, y, sobre todo, en
las privadas societarias donde la cuarta parte de los estudiantes interrumpieron
sus estudios.

* El andlisis de la interrupcién de estudios en pregrado mostré que las mujeres
tuvieron mayores probabilidades de descontinuar, en comparacion con los
hombres; y que, en cada caso, presentaron vulnerabilidades especificas. En
efecto, las mujeres de lengua materna nativa tuvieron tres veces mas
probabilidades de interrumpir sus estudios, en comparacién con aquellas de
lengua materna castellana; mientras que entre los hombres el factor linguistico
no fue decisivo. Asimismo, los hombres y mujeres provenientes de los hogares
mas pobres tuvieron una probabilidad ocho y cuatro veces mayor que para el

resto de la poblacién, respectivamente.

1.2.3. Diagnéstico de las caracteristicas sociales, culturales,

productivas y de la educacién superior en la regién Tacna

1.2.3.1. Caracteristicas sociales

Poblacién

De acuerdo con las cifras reportadas en el Censo de Poblacién y Vivienda 2017, el
numero de habitantes en el departamento es de 329 332, lo que representa el 1,1 por
ciento de la poblacién nacional. La tasa de crecimiento promedio anual entre el 2007-
2017 fue de 1,3 por ciento, habiendo incrementado en este periodo en 40 mil 551

habitantes.

Dentro del departamento, se observa una forma casi equitativa en la distribuciéon por
género, donde el 50,3 por ciento de la poblacién son mujeres y se registra un 49,7 por

ciento de poblacién masculina.
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Segun la distribucidon por grupos de edad, y con base a la informacion del censo del
2017, el mayor nimero de personas en el departamento se concentra en el rango de
edades que oscila entre los 15y 64 afos (69,8 por ciento), luego se encuentra el grupo
de 0 a 14 afios (23,0 por ciento) y los habitantes de 65 a mas afios (7,2 por ciento).
Ademas, el mayor porcentaje de la poblacidon se ubica en las provincias de Tacna y

Jorge Basadre, con el 93,0 y el 3,3 por ciento, respectivamente.

Tabla N° 01: TACNA - Superficie y poblacién 2017

Provincia Superficie (Km2) Poblacion Crecimiento

Promedio Anual

Tacna 8066 306363 1,5
Candarave 2261 6102 -3,1
Jorge Basadre 2929 10773 0,9
Tarata 2820 6094 -2,4

Total 16076 329332 1,3

Fuente: INEI - Censos nacionales de poblacién y vivienda 2017

[.2.3.2. Caracteristicas culturales
La cultura desempefia un papel fundamental en el desarrollo académico de la regidn de
Tacna, Perq, al proporcionar un contexto rico y diverso que enriquece la educacion y el
aprendizaje de los estudiantes. Tacna, conocida por su herencia historica y cultural
Unica, ofrece un entorno propicio para explorar temas interdisciplinarios que abarcan
desde la historia y la arquitectura colonial hasta las tradiciones folcldricas y la

gastronomia local.

En primer lugar, la cultura tacnefia proporciona una plataforma para que los estudiantes
comprendan y aprecien su identidad cultural. Al estudiary explorar las manifestaciones
culturales locales como festividades religiosas, danzas tradicionales como la marinera
tacnefia, y la gastronomia regional, los estudiantes no solo adquieren conocimientos
practicos, sino que también fortalecen su sentido de pertenencia y orgullo por su

comunidad.

Ademas, la cultura en Tacna sirve como un recurso invaluable para la investigacion
académica. Instituciones educativas como la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann aprovechan este patrimonio cultural para desarrollar programas de estudio
gue integran estudios culturales, historia local y conservacion del patrimonio. Esto no

solo enriquece el curriculo académico, sino que también fomenta la innovacion y el
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pensamiento critico entre los estudiantes al abordar problemas y desafios

contemporaneos desde una perspectiva cultural e historica.

El desarrollo académico en Tacna también se beneficia de la promocion de las artes y
la creatividad. La mausica, el teatro y las artes visuales no solo son parte integral del
paisaje cultural de Tacna, sino que también ofrecen oportunidades para que los
estudiantes desarrollen habilidades artisticas y expresen sus ideas de manera creativa.
Estas experiencias no solo enriquecen la experiencia educativa, sino que también
preparan a los estudiantes para contribuir de manera significativa a la sociedad a través

del arte y la cultura.

1.2.3.3. Caracteristicas productivas
El departamento de Tacna, en el 2022, contribuyé con el 1,6 por ciento al Valor
Agregado Bruto (VAB) Nacional, ubicandose como la décima cuarta region con el mayor

aporte a nivel nacional.

En el periodo 2013-2022, el crecimiento promedio anual de Tacna fue de 4,3 por ciento,
superior al registrado a nivel nacional (2,8 por ciento). Entre las actividades con mayor
aporte al VAB departamental se destaca en primer lugar a la actividad minera (40,3 por
ciento), seguida de otros servicios (13,8 por ciento), construccion (9,3 por ciento) y

comercio (9,1 por ciento).

Tabla N° 02: Tacna - Valor agregado bruto 2022

Crecimiento

Actividades VAB Estructura % Promedio Anual
2013-2022
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 580643 6,9 7,1
Pescay acuicultura 82212 1,0 12,0
Extraccion de petréleo, gas y minerales 3409237 40,3 5,6
Manufactura 303737 3,6 11
Electricidad, gas y agua 71565 0,8 1,7
Construccion 790363 9,3 5,5
Comercio 770963 9,1 1,7
Transporte, almacén., correo y mensajeria 484048 5,7 1,8
Alojamiento y restaurantes 104929 1,3 0,9
Telecomunicaciones y otros servicios de
322933 3,8 8,2
informacion
Administracion pablica y defensa 371810 4,4 3,6
Otros servicios 1167028 13,8 3,0
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Valor Agregado Bruto 8459468 100,0 4.4

La estructura empresarial de Tacna, en 2021, registr6 33 155 empresas formales,
representando el 1,6 por ciento del total nacional. A nivel de su composicién, en su
mayoria fueron microempresas y pequefias empresas (MYPES) con una participacion
del 99,8 por ciento, seguido de la gran empresa con el 0,1 por ciento y el restante
correspondiente a la mediana empresa. Cabe sefialar que, las microempresas sumaron

32 mil y representaron el 98,0 por ciento del total de empresas activas en la region.

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de Tacna, en 2022, fue de 203,2 mil (1,1
por ciento del total nacional), de los cuales el 96,8 por ciento representé la poblacion
econdmicamente activa ocupada y el 3,2 por ciento a la poblacion econdmica activa

desempleada.
Sector mineria

El sector mineria es la principal actividad econdmica en la region al explicar el 40,3 por
ciento del VAB departamental y el 5,5 por ciento del VAB minero nacional. Asimismo, la
participacion de este sector aumentd en los Gltimos afios debido a la puesta en marcha
del proyecto cuprifero “Aplicacion de Toquepala” ejecutada por la empresa minera
Southern Peru Copper Corporation, que termind su construccién en 2018 e inicio
operaciones en el cuarto trimestre del mismo afio, con una inversion que ascendid a

US$ 1 300 millones.

En 2022, la inversidn minera en la region fue de US$ 214 millones, lo que signific6 una
contraccion de 23,7 por ciento en relacion al afio 2021 y una participacion de 4,0 por

ciento, posicionandolo en el undécimo lugar a nivel nacional.

Por otro lado, el empleo directo generado por el sector fue de 6,4 mil personas, que
represento el 2,8 por ciento del total nacional. Por otro lado, las transferencias a la region
por concepto de canon minero, en el 2022, fueron de S/ 841 millones, lo que significd
un incremento de 116,7 por ciento respecto al afio previo; en tanto que, la transferencia

por regalias ascendié a S/303 millones, mostrando un creciendo de 23,1 por ciento.

Al concluir el 2022, la actividad minera decrecié 18,6 por ciento comparado con el afio
anterior, por los menores volimenes de produccion cuprifera (-14,0 por ciento), aurifera
(-5,4 por ciento), plata (-17,2 por ciento) y de molibdeno (-27,8 por ciento). A nivel

regional, Tacna se posicioné como el segundo productor de molibdeno a nivel nacional
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al contribuir con el 24,3 por ciento del total; en tanto que, ocupd el séptimo lugar en la
produccion cuprifera y aurifera, al aportar el 8,1 por ciento y 2,2 por ciento del total

producido, respectivamente.
Sector agropecuario

En 2022, Tacna representd el 1,8 por ciento de la produccion agropecuaria del pais
nacional. A nivel departamental, fue la quinta actividad con mayor aporte al Valor
Agregado Bruto de la regién, con una participacion de 6,9 por ciento. En la ultima

década, periodo 2013 - 2022, el sector registré una expansion de 7,1 por ciento.

Tacna presenta condiciones propicias para el desarrollo de la agricultura. En la costa,
las caracteristicas climaticas y fitosanitarias propician el cultivo de una variedad de frutas
y hortalizas, principalmente del olivo, vid y orégano, con un gran potencial exportador;
mientras que, en la sierra, los valles interandinos con presencia de una variedad de
pisos ecolégicos se tornan adecuados para potenciar otras variedades de productos
agricolas. Ademas, desde 2007, Tacna es declarada area libre de la mosca de la fruta,
alcanzando condiciones fitosanitarias favorables que le permiten gestionar la apertura

de mercados externos para el flujo de los diferentes cultivos regionales.

En Tacna, el minifundio es la estructura de propiedad predominante. Los resultados del
IV Censo Nacional Agropecuario 2012 muestran que las unidades agropecuarias con
menos de 5 hectareas participan del 68,5 por ciento de la superficie agricola de la region.
De esta manera, la unidad agropecuaria, en promedio, registra 4,2 hectareas de tierra
destinada a la agricultura frente a 3,3 hectareas promedio a nivel nacional. La
atomizacioén de las tierras se traduce en niveles bajos de rendimiento y productividad de
una variedad de cultivos. De otro lado, se estima que el 96,5 por ciento de la superficie
agricola regional se encuentra bajo riego, frente al 35,2 por ciento promedio del resto de

regiones.
Sector turismo

Segun cifras del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur), en el afio 2022,
el total de arribos de turistas a Tacna fueron 342 mil, con una participacion del turismo
nacional de 74,6 por ciento, y del turismo extranjero de 25,4 por ciento, con un promedio
de permanencia de 1,3 dias. Al concluir el 2022, el arribo de turistas a la regidn registro
un incremento de 21,8 por ciento, ante las medidas del gobierno para la reactivacion del

sector.
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Los arribos nacionales procedieron principalmente de Lima, Arequipa, Puno, y
Moquegua; en tanto que, los arribos extranjeros procedieron principalmente de Chile,

Venezuela, Bolivia, Colombia y Brasil.

Segun informacién del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur), la
capacidad ofertada tanto de establecimientos clasificados como no clasificados alcanzo
la cifra de 498 al cierre del 2022 con 7 294 habitaciones y 13 187 plazas-cama. Entre
los establecimientos clasificados, se registré6 1 de cuatro estrellas, 20 de tres estrellas,

59 de dos estrellas y 12 de una estrella.

Entre sus principales atractivos turisticos se encuentran la Catedral, el Arco parabolico
y el Pilar Ornamental; los museos ferroviario e histérico, el primero se encuentra en la
estacion ferroviaria Tacna-Arica y el segundo se encuentra en la biblioteca publica de
Tacna; el Complejo Monumental Alto de la Alianza, ubicado a 8 kilémetros de la ciudad
de Tacna; el Complejo Arqueoldgico Miculla, lugar de alta concentracién de arte rupestre
y petroglifos; las cataratas de Conchachiri, ubicada al noreste del pueblo de Kallapuma,
cerca de la atraccion existen bofedales y fauna silvestre; las pinturas rupestres de
Toquepala, ubicadas en una cueva de formacion de roca arenisca que representan

escenas de caceria de auquénidos; entre otros.

1.2.3.4.Caracteristicas de la educacion superior en la region Tacna
En relacidn con educacidon superior, existen en la regidn Tacna 17 instituciones de
educacion superior no universitaria: tres Institutos de Educacidon Superior Pedagdgica,
trece Institutos de Educacién Superior Tecnolédgica y un Instituto de Educacién Superior
Artistica. En cuanto a educacién universitaria, Tacna cuenta ademas de la Universidad

Privada de Tacna con la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann.
Nivel de avance en licenciamiento en la region Tacna

En cuanto al nivel de avance para el hito de licenciamiento, la regién se encuentra en
un nivel “importante” de avance, en vista de que el 80% de su oferta, cuenta con
condiciones basicas de calidad y esta conformada por 2 universidades y 2 IEES. En
cuanto al analisis evolutivo de la oferta en el hito de licenciamiento de la regién, no se
observa variacién en el nivel de avance de “importancia”, lo cual refleja que la region
mantiene un progreso significativo en esta etapa de control previo con miras a la

garantia de calidad. Asi también, al hacer el andlisis de la oferta por tipo de institucion y
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gestidn, no se observa una variacion en la composicion de la oferta de los programas

de universidades e IEES (en 106 y 11 respectivamente).

GRAFICO N° 04: Nivel de avance en Licenciamiento en la regién Tacna

Por otro lado, es importante mencionar que la oferta universitaria licenciada de la region
esta conformada por un total de 106 programas de estudios, de los cuales el 23% son
programas de acreditacion obligatoria (educacion, salud y derecho) y el 77% son de
acreditacion voluntaria. Asi también, hay que mencionar que dicha oferta esta

conformada por un total de 15751 estudiantes matriculados (1% de la matricula nacional

universitaria) (Sunedu, 2022).
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2. COMUNIDAD EDUCATIVA Y ORGANIZACION EN LA UPT

2.1. Trayectoria institucional

La Universidad Privada de Tacna, institucion de caracter privado sin fines de lucro, fue
creada a iniciativa del Presbitero Luis Mellado Manzano, en 1985 y posee autonomia

académica, econdmica, normativa, administrativa y de gobierno.

El fundador, Presbitero Luis Mellado Manzano, fue un sacerdote espafiol, nacido en
Granada, estudio Teologia y Derecho y en 1962 fue destinado a la ciudad de Tacna,

donde dedico su vida al servicio de la Iglesia y de la comunidad.

Ejercié como sacerdote y educador, dictando clases en Gran Unidad Coronel Bolognesi

hasta el afilo 1967.

En una labor callada y generosa construy6 la Capilla de la Cruz de San Martin de Porras,
albergando a ocho nifios desamparados y maltratados. Como dijera, casi al final de su

vida: "Mi recuerdo esta con los mas pobres”.

Inicié las gestiones para fundar una universidad en la ciudad, en la década de los afios
80, con la colaboracion de un grupo de personas de la localidad. "Pensé que lo mejor
gue podia hacer era levantar una universidad. Abrirle a Tacna un camino amplio y bueno

para Dios”.

Asi se fundé la Universidad Privada de Tacna en 1985, bajo la inspiracién cristiana y los

principios del bien, la verdad y el servicio a la sociedad. La universidad inici6 sus
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actividades con la Facultad de Educacion, con la Carrera Profesional de Matematicas;
Facultad de Ingenieria, con la Carrera Profesional de Ingenieria Electronica y Facultad

de Derecho y Ciencias Politicas, con la Carrera Profesional de Derecho.

Posteriormente, (con la Ley Nro. 25164, de 26 de diciembre de 1989) se amplia la oferta
educativa de la universidad: Facultad de Educacién con las especialidades de
Educacién Inicial, Educacion Primaria, Educacién Secundaria, Educacion vy
Rehabilitacion Fisica y de Idiomas; Facultad de Ingenieria con las especialidades
Ingenieria Electronica, Ingenieria de Sistemas e Ingenieria Civil; Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas con las especialidades de Derecho y Ciencias Politicas, y la Facultad

de Turismo y Hoteleria con las especialidades de Turismo y Hoteleria.

En sus primeros afios, la universidad estuvo gobernada por una comision organizadora,
la cual ceso en sus funciones en 1993, a partir de julio de ese afio la universidad obtiene
autorizacion de funcionamiento definitivo con sujecion a la ley universitaria vigente (Res.

N° 452-93-ANR de 28 de junio de 1993).

2.1.1. La UPT hoy

La UPT es una Universidad Privada, asociativa, sin fines de lucro y aplica la gestién

estratégica y cuadro de mando corporativo.

Actualmente, esta licenciada por la Sunedu y figura en diversos rankings nacionales e
internacionales, como el puesto 13 en el ranking de la revista América Economia vy el

puesto 51 en el Ranking Histérico de Universidades del Pera.

La UPT ofrece una amplia gama de carreras en sus seis facultades, incluyendo Ciencias
Empresariales, Arquitectura y Urbanismo, Derecho y Ciencias Politicas, Ingenieria,
Ciencias de la Salud y Educacion, Ciencias de la Comunicacion y Humanidades. Las
carreras mas solicitadas y mejor remuneradas incluyen Medicina Humana, Ingenieria

de Sistemas y Economia.

A la fecha la universidad brinda un servicio formativo con calidad reconocida a

estudiantes de pregrado, distribuidos en 6 facultades y 22 carreras profesionales.

2.2. Actores que conforman la comunidad educativa de la UPT

Los actores que conforman la comunidad educativa de la Universidad Privada de Tacha
comprenden una red interrelacionada de individuos y grupos que contribuyen

activamente al entorno académico y administrativo de la institucion que comparten un
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objetivo comadn: contribuir al aprendizaje y al desarrollo integral en el contexto
universitario, promoviendo valores como la excelencia académica, la ética profesional y
el servicio a la sociedad. Este conjunto de actores incluye a estudiantes, egresados,
docentes, personal no docente y grupos de interés. Cada uno desempefia roles
especificos y complementarios que son fundamentales para el funcionamiento integral

de la universidad.

2.2.1. Estudiantes

Los estudiantes, como parte central de la comunidad educativa, son aquellos que, tras
finalizar la secundaria, aprobaron el proceso de admision en la UPT, obtuvieron una

vacante y se matricularon.

Nuestros estudiantes buscan adquirir conocimientos, habilidades y competencias en
areas especificas. Participan activamente en actividades curriculares 'y

extracurriculares, buscando su desarrollo académico, personal y profesional.
Caracteristicas

* Individuos con conocimientos adquiridos en su entorno, cultura y trayectoria
histérica que aportan diversidad cultural y académica a la universidad.

+ Comprometidos por alcanzar altos estdndares académicos y aprovechar las
oportunidades educativas disponibles.

» Participan activamente en actividades deportivas, culturales, sociales y de
liderazgo estudiantil para enriquecer su experiencia universitaria.

» Participan activamente en proyectos de investigaciéon, innovacién 'y
emprendimiento entre los estudiantes.

» Desarrollan habilidades préacticas y competencias especificas para ingresar al
mercado laboral o continuar estudios de postgrado.

* Valoran la colaboracién con compafieros y docentes en proyectos académicos y
extracurriculares, promoviendo un ambiente de aprendizaje colaborativo.

* Muestran un interés creciente por contribuir positivamente a la comunidad a
través de actividades de responsabilidad social, extension cultural, iniciativas
sociales, voluntariado y proyectos de servicio comunitario.

« Utilizan herramientas tecnoldgicas para el aprendizaje y para resolver problemas

a partir del andlisis critico.
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La Universidad Privada de Tacna (UPT) asume el perfil de egreso del Curriculo Nacional

de la Educacion Basica y define su perfil de ingreso considerando las siguientes

competencias:

GRAFICO N° 05: Competencias del perfil de ingreso

2.2.2. Egresados

Los egresados de la Universidad Privada de Tacna son individuos que han completado
satisfactoriamente sus estudios en programas académicos ofrecidos por la UPT, una
vez completados todos los procesos administrativos requeridos en el reglamento para
optar Grados Académicos y Titulos Profesionales en la Universidad Privada de Tacha

podran obtener su bachillerato y sus respectivos titulos universitarios.

Perfil de egreso
La UPT ha definido competencias genéricas que se desarrollan a lo largo de la
formacién profesional de todos los estudiantes y expresan el sello formativo de la

institucion, distinguiendo asi a sus egresados y potenciando su empleabilidad.
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GRAFICO N° 06: Competencias genéricas del perfil de egreso
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PENSAMIENTO CRITICO EMPRENDIMIENTO E RESPONSABILIDAD EGRESO
E INVESTIGACION INNOVACION SOCrAL

El perfil de egreso se enfoca en desarrollar de manera integral las siguientes

competencias:

+ Comunicacién

» Trabajo en equipo

* Responsabilidad social

e« Compromiso ético

« Emprendimiento e innovacion

» Pensamiento critico e investigacion

Las competencias especificas, técnicas o especializadas, son propias de cada profesién

y se determinan desde el mundo del trabajo, por medio del analisis funcional.

El logro de las competencias especificas se organiza a partir de las diferentes

asignaturas programadas en el plan de estudios.

Para desarrollar las competencias especificas a lo largo de la carrera se ha de asegurar

el logro de los resultados de aprendizaje determinados para cada asignatura.

Cada competencia especifica requiere del alineamiento de las asignaturas que

conducen a ella, esto esta expresado en el mapeo curricular de la carrera profesional.

El logro de las competencias especificas de la carrera se evalla en asignaturas

determinadas que requieren la aplicacion de habilidades de parte de los estudiantes.
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Los docentes son profesionales con formacion académica y experiencia en sus
respectivas disciplinas. Tienen la responsabilidad principal de impartir clases, orientar el
aprendizaje de los estudiantes, conducir investigaciones, y participar en actividades
académicas y de extension universitaria. Su labor incluye la evaluacién del progreso

estudiantil y el desarrollo de contenidos educativos.

Los docentes universitarios desarrollan cuatro funciones fundamentales dentro de la

UPT: docencia, investigacion, responsabilidad social y gestion.

Docencia: Los docentes tienen que abordar cambios profundos, ir de la ensefianza al
aprendizaje, replanteando su rol; "dejar el papel de reproductor de conocimientos e ir
hacia un orientador de aprendizajes”, es decir, reconsiderar la accién docente que ya no
se limita a la interaccion didactica, sino que considera la fase previa o planificacion de
dicha accidn y la evaluacién de los resultados de aprendizaje y esto apoyado en el gran
desarrollo e influencia cada vez mayor de las TIC. Mas aln incluye la contribucion del

docente a la mejora de la accién formativa.

Investigacion: Fomento de la investigacion competitiva, creacién de equipos
multidisciplinarios de investigacién integrados a su vez por diferentes universidades,
muchas veces de diferentes paises y la exigencia de una nueva forma de investigacion:

la investigacidn de su propia préactica docente.

Responsabilidad social: Planificacién, ejecucién, evaluaciéon y toma de decisiones
respecto al impacto de actividades de responsabilidad social en el marco institucional y
respondiendo a las caracteristicas de la carrera profesional, alineadas a algun Objetivo

de Desarrollo Sostenible (ODS).

Gestidon: Necesidad y exigencia de participacion en la dindmica académico -
administrativa de la institucion en diferentes niveles desde mayor participacion en la
gestion docente del curriculo hasta la gestion de las escuelas profesionales, las

facultades u otras instancias de gobierno.

Perfil del docente
El perfil del docente de la Universidad Privada de Tacna (UPT) se caracteriza por una
combinacion de competencias académicas, profesionales y personales que le permiten

desempefiarse de manera efectiva en su rol educativo.
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FUNCIONES |
AREA
FUNDAMENTALES
Para la funcién de Facilitacion del
docencia: aprendizaje
personalizado
Habilidades en el uso

de TIC

Evaluacion formativa

Orientacién y tutoria
académica
Para la funcién de Colaboracién

investigacion: internacional

Innovacién y

creatividad en

investigacion
Investigacién de

practica docente

Publicacién y
diseminacién de

resultados

Para la funcién Planifica actividades

responsabilidad de responsabilidad

social social

Desarrolla acciones de
responsabilidad social

relevantes
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COMPETENCIA

Adapta métodos y recursos educativos seguln las
necesidades individuales de los estudiantes,
promoviendo un aprendizaje personalizado y efectivo.
Integra tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC) en la ensefianza, permitiendo mejorar la
interaccion y el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Disefia y aplica evaluaciones que no solo midan el
conocimiento adquirido, sino que también
retroalimenten el proceso de aprendizaje de manera
constructiva.

Orienta y brinda tutoria a los estudiantes no solo en
aspectos académicos, sino también en su desarrollo
personal y profesional.

Establece y gestiona colaboraciones internacionales
en investigacién, trabajando en equipos
multidisciplinarios que pueden incluir diversas
universidades y paises.

Genera ideas innovadoras y creativas en proyectos de
investigacion, contribuyendo al avance del
conocimiento en su campo y mas alla.

Investiga y reflexiona sobre su propia practica
docente, identificando areas de mejora y aplicando
hallazgos investigativos para optimizar su ensefianza.
Comunica y comparte los resultados de la
investigacion de manera efectiva, mediante
publicaciones en revistas especializadas,
presentaciones en conferencias y otros medios
relevantes.

Planifica actividades de responsabilidad social en

coherencia con los lineamientos institucionales.

El docente comprende y se compromete en la RSU,
buscando que sea (til a la problematica social que le
permita trabajar integralmente la especificidad de la

responsabilidad social.



VK’KHHHL TOMADO
ACADEMICO

EvallGa el impacto de
la responsabilidad

social

Para la funcién de Liderazgo académico

gestion:

Gestion curricular

Administraciéon

eficiente

Compromiso

institucional

2.2.4. Personal no docente

Disefia los mecanismos por los cuales se evalten los
resultados de la ejecucién de las acciones de RSU, y
la manera en la que se procesara la informacién para
la mejora continua.

Ejerce liderazgo en la gestién académica,
promoviendo la excelencia educativa y liderando
iniciativas de mejora continua.

Participa en el disefio, revision y actualizacién de
disefios curriculares, asegurando su relevancia y
adecuacién a las necesidades educativas y del
mercado laboral.

Gestiona eficazmente recursos y procesos
académicos, garantizando el funcionamiento fluido de
unidades académicas como escuelas profesionales y
facultades.

Participa activamente en instancias de gobierno
universitario, contribuyendo al desarrollo estratégico y

a latoma de decisiones que afectan a la institucion.

El personal no docente juega un papel fundamental en el funcionamiento eficiente y

efectivo de la universidad, al proporcionar el soporte necesario para que tanto el

personal docente como los estudiantes puedan desempefiar sus funciones en un

entorno favorable y bien gestionado. La UPT define como personal no docente a los

trabajadores de la universidad que no estan directamente involucrados en actividades

de ensefianza o investigacién. Este grupo incluye a aquellos que desempefian roles

administrativos, técnicos, de mantenimiento y servicios generales.

Caracteristicas del personal no docente

» Proporcionan soporte logistico y técnico esencial para actividades académicas y

eventos universitarios, gestionando recursos como aulas, laboratorios,

bibliotecas.

» Ofrecen servicios directos a estudiantes incluyendo registro académico, apoyo

en actividades extracurriculares, y orientacion profesional,

bienestar estudiantil.

» Garantizan la seguridad de las instalaciones y el mantenimiento de edificios y

equipos universitarios para proteger los bienes institucionales.
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* Mantienen relaciones con la comunidad local y colaboran con autoridades
municipales, promoviendo responsabilidad social universitaria y colaboraciones
con entidades locales.

» Colaboran estrechamente con el personal docente y otros departamentos para
asegurar la eficiencia operativa y la integracidon de servicios universitarios.

» Acceden a formacion continua para mejorar sus habilidades y conocimientos en
areas especificas relacionadas con sus funciones universitarias.

» Contribuyen significativamente al ambiente universitario, creando un entorno
propicio para el aprendizaje, la investigacién y el desarrollo integral de los

estudiantes.

2.2.5. Grupos de interés

Los grupos de interés que son reconocidos por la UPT pueden ser instituciones o
individuos como: empleadores, instituciones publicas, instituciones privadas,
organizaciones no gubernamentales u otros actores externos que colaboran con la
universidad en proyectos de investigacion, programas de practicas profesionales,
intercambios académicos, desarrollo comunitario, patrocinios u otras formas de

cooperacion.

La participacion de los grupos de interés enriquece la experiencia educativa de los
estudiantes y contribuye al impacto social de la universidad, tienen como objetivo
establecer y aplicar mecanismos considerados fundamentales para asegurar una oferta
académica de calidad, pertinente a las necesidades sociales y sostenible a largo plazo.
Esto garantiza que los programas de estudio de la UPT sean coherentes con sus

propdsitos y curriculo.
Caracteristicas de los grupos de interés

e Mantienen un dialogo continuo con la universidad para identificar y mejorar los
programas de estudio y el mercado laboral.

» Alinean la misién, vision y metas de los programas de estudio con la facultad,
proponiendo mejoras e innovaciones.

» Identifican las oportunidades y riesgos eficientemente gracias a su
conocimiento de perspectivas y recursos.

» Acceden a informacion y relaciones mas alla de fuentes tradicionales,

integrandolas para obtener ventajas competitivas en la planificacion.
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» Desarrollan relaciones y métodos eficaces que construyen confianza y

credibilidad en las escuelas.
2.3. Descripcion y justificacion de la organizacion de los estudios

2.3.1. Niveles de ensefianza

La UPT atiende a los estudiantes en los niveles de:

Nivel de estudios de pregrado
En la Universidad Privada de Tacna, el nivel de pregrado comprende programas de
estudios disefiados para proporcionar a los estudiantes una formacién integral y
especializada en diversas areas del conocimiento. Estos programas estan
estructurados para asegurar una base sélida en los fundamentos tedéricos y practicos

necesarios para ejercer profesionalmente en sus respectivos campos.

La Universidad Privada de Tacna ofrece programas de pregrado en diversas areas.
El nivel de pregrado es fundamental para la formacién de profesionales competentes
y éticos que contribuyan al desarrollo social, econdémico y cultural de la region y del
pais en general. Proporciona a los estudiantes los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarios para enfrentar los desafios contemporaneos y futuros en sus
areas de especializacion, promoviendo la empleabilidad y la insercién exitosa en el

mercado laboral.
e Estudios generales de pregrado

La Ley Universitaria N° 30220, en su articulo 41, sefiala que, los estudios generales
son obligatorios. Tienen una duracion no menor de 35 créditos. Deben estar dirigidos

a la formacién integral de los estudiantes.

En la Universidad Privada de Tacna, los estudios generales constituyen un
componente fundamental de la formacion universitaria, tienen una duracion de 35
créditos y comprenden 11 asignaturas que son comunes para todas las carreras de
pregrado. Estas asignaturas estan disefiadas con varios propdsitos: algunas estan
enfocadas en fortalecer competencias genéricas como la comunicacion, mientras
que otras se centran en la formacién ética y humanistica, el desarrollo del
pensamiento logico, la responsabilidad social y ambiental, asi como en habilidades

para el desarrollo personal y social.
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» Estudios especificos y de especialidad de pregrado

La Ley Universitaria N° 30220, en su articulo 41°, sefiala que, son los estudios que
proporcionan los conocimientos propios de la profesion y especialidad
correspondiente. El periodo de estudios debe tener una duracién no menor de ciento

sesenta y cinco (165) créditos.

Los estudios especificos: Se refiere a asignaturas que ofrecen los fundamentos
tedricos y metodologicos de la profesion. Esta area esta constituida por las

asignaturas que abordan las ciencias basicas de la carrera.

Los estudios de especialidad: Agrupa a asignaturas directamente relacionadas
con el ejercicio de la profesién y que ofrecen herramientas y procedimientos para

ello.

Proporcionan al estudiante los conocimientos y desempefios vinculados a las
competencias especificas de la carrera. Para las carreras de salud y educacion
incluyen las practicas preprofesionales que posibilitan al estudiante desempefiarse

en contextos reales de trabajo, supervisados por sus docentes.

Nivel de estudio de postgrado

Los programas de postgrado en la Universidad Privada de Tacna estan disefiados para
ofrecer oportunidades de especializacién avanzada y profundizacion en areas
especificas del conocimiento. Estos programas estdn dirigidos a graduados
universitarios que desean fortalecer sus habilidades profesionales, realizar investigacion

aplicada y avanzar en sus carreras académicas o profesionales.

Los estudios de postgrado conducen a maestrias y doctorados. Estos se diferencian de

acuerdo a los parametros siguientes:

. Maestrias: Estos estudios pueden ser de dos (02) tipos:
o Maestrias de especializacion: Son estudios de profundizacion profesional.
o Maestrias de investigacibn o académicas: Son estudios de caracter

académico basados en la investigacion.

Estos estudios requieren completar un minimo de cuarenta y ocho (48) créditos

qgue se desarrollan en un minimo de dos (02) semestres académicos.
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La culminacion de estos estudios supone la sustentacion de una tesis o trabajo
de investigacion en la especialidad respectiva, asi como el dominio de un

idioma extranjero o lengua nativa.

« Doctorados: Son estudios de caracter académico basados en la investigacion.
Tienen por propdsito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel.
Estos estudios requieren completar un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos
que se desarrollan en un minimo de seis (06) semestres académicos.
La culminacién de estos estudios supone la sustentacién de una tesis o trabajo de
investigaciéon de maxima rigurosidad académica y de caracter original, asi como el
dominio de dos idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una

lengua nativa.

El nivel de postgrado cumple un rol estratégico en la formacion de lideres y expertos
capaces de generar innovaciéon y conocimiento de alto impacto en sus campos
respectivos. Contribuye al avance cientifico y tecnolégico, asi como a la mejora continua

de la calidad educativa y de los servicios profesionales ofrecidos por la universidad.

Nivel de estudios de segunda especialidad

Los estudios de segunda especialidad en la Universidad Privada de Tacna estan
disefiados para proporcionar formacion avanzada y especializada a profesionales que
ya poseen un titulo universitario previo. Estos programas tienen una duracién minima
de dos (2) semestres académicos y requieren la acumulacion de al menos cuarenta (40)
créditos. Durante estos estudios, los participantes profundizan en areas especificas de
conocimiento relacionadas con su campo profesional, culminando con la elaboracion y

sustentacion de una tesis para obtener el titulo de segunda especialidad.

Los programas de segunda especialidad ofrecidos por la UPT representan una
oportunidad invaluable para los profesionales que buscan mantenerse actualizados y
competitivos en su campo, al tiempo que contribuyen al desarrollo del conocimiento y la

innovacion en sus respectivas especialidades.

2.3.2. Modalidades de estudio

Para el desarrollo de nuestra propuesta formativa se utilizan diferentes

modalidades de estudios en diferentes ambientes educativos incluyendo el uso
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de las tecnologias de la comunicaciéon y de la informaciéon. En concordancia con

la normativa vigente se propone desarrollar programas en:

Modalidad presencial

La modalidad presencial en la Universidad Privada de Tacna implica que los
estudiantes asisten regularmente a clases en el campus universitario bajo la guia
directa de docentes calificados. Esta modalidad fomenta la interaccion directa
entre estudiantes y docentes, facilitando el aprendizaje activo, la discusion
académica y el desarrollo de habilidades practicas.

La modalidad presencial es crucial para el desarrollo de habilidades
interpersonales, el trabajo en equipo y el aprendizaje practico, elementos
esenciales para la formacion integral de los estudiantes. Ademas, proporciona
un entorno propicio para la socializacion académica y cultural, fortaleciendo el
sentido de pertenencia a la comunidad universitaria y facilitando la orientacion

personalizada.

Modalidad semipresencial

Esta modalidad integra espacios de encuentro presencial cara a cara entre
estudiantes y docentes, y espacios de aprendizaje no presencial apoyado por
los recursos tecnologicos, Plataforma LMS y otras herramientas.

Algunos programas en la Universidad Privada de Tacna se ofrecen en modalidad
semipresencial, combinando clases presenciales con actividades de aprendizaje
online. Esta modalidad permite a los estudiantes gestionar mejor su tiempo y
combinar sus estudios con responsabilidades profesionales y personales.

La modalidad semipresencial ofrece flexibilidad a los estudiantes sin
comprometer la calidad académica. Facilita el acceso a la educacidn superior a
aquellos que no pueden asistir diariamente al campus, promoviendo la inclusion

educativa y la democratizacion del conocimiento.

Modalidad a distancia o no presencial

La modalidad a distancia permite a los estudiantes realizar sus estudios
predominantemente de manera remota, sin la necesidad de asistir fisicamente
al campus universitario.

Los programas de educacién a distancia en la Universidad Privada de Tacna
estan diseflados para ofrecer una alternativa flexible y accesible a los

estudiantes que desean realizar estudios universitarios. Estos programas utilizan
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plataformas virtuales y recursos educativos digitales para facilitar el aprendizaje
remoto y la interaccién académica efectiva entre estudiantes y docentes.

La modalidad a distancia amplia el acceso a la educacién superior a una
diversidad de estudiantes, incluyendo aquellos que residen en areas remotas o
tienen limitaciones de movilidad. Promueve la autonomia del estudiante y el
desarrollo de habilidades autodidactas, preparandolos para enfrentar los

desafios de un entorno laboral globalizado y digitalizado.

2.4. Compromiso con la calidad

La Universidad Privada de Tacna es una universidad licenciada, socialmente
responsable, formadora de profesionales competentes con sentido humanista que
contribuyen al desarrollo sostenible de la sociedad; comprometidos con la calidad,

innovacion, responsabilidad social y la investigacion.

La universidad declara que la acreditacion de la calidad educativa es obligatoria para
todas las carreras de pregrado y programas de postgrado; para ello, cuenta con el
Sistema de Garantia Interna de Calidad bajo el modelo AUDIT y certificado por ANECA
de Espafa, asegurando la calidad de los procesos con la finalidad de proveer a la
sociedad profesionales investigadores, emprendedores, socialmente responsables que

contribuyan al desarrollo sostenible del pais.

Con estas consideraciones, la UPT declara como politica de calidad:

GRAFICO N° 07: Politica de calidad de la UPT

“"La Universidad Privada de Tacna, se
encuentra comprometida con la mejora
continua de los procesos de gestion,
logrando entre sus integrantes la
interiorizacion de una cultura de calidad
en busca de alta excelencia por medio de
la autoevaluacion y autorregulacion
constante para fortalecer el talento
humano en la formacion integral del ser
humano como profesionales que
contribuyan al desarrollo de la sociedad,
orientando su accionar a la calidad,
Innovacion, responsabilidad social,
investigacion y compromiso ético, para
satisfacer las expectativas de los grupos
de interés con la implantacién de una
gestion ética y transparente de recursos”

Asimismo, como parte de su politica se propone alcanzar los objetivos que se indican a

continuacion:
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e Garantizar una educacion universitaria de alta calidad de manera integral, con
principios éticos, valores y con pleno sentido de responsabilidad social, de
acuerdo con las necesidades del pais.

 Lograr la mejora de los procesos académicos, administrativos y de bienestar
universitario, promoviendo la cultura de calidad, con apoyo del Sistema de
Garantia Interna de Calidad, haciendo uso efectivo de los recursos para lograr
la satisfaccion de los grupos de interés.

 Garantizar la excelencia de los procesos formativos con docentes
comprometidos, con principios éticos y valores, de alto nivel académico y
permanentemente actualizados potenciando el talento humano de los miembros
de la comunidad universitaria.

 Promover la innovacion, desarrollo de la investigacion cientifica y produccién
intelectual.

» Fortalecer el posicionamiento de la Universidad Privada de Tacnha.

 Mantener permanentemente informada a la comunidad en general, sobre las

actualizaciones en materia de calidad y de la politica de calidad.

2.4.1. Lineamientos estratégicos

Los lineamientos estratégicos establecidos para el cumplimiento de la mision y la vision
de la UPT consideran la declaracion de 22 politicas institucionales que guian y orientan

los programas y actividades de la universidad.

Tabla N° 04: Lineamientos estratégicos

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

1. La renovacién de la licencia institucional, el 2. Se priorizara la asignacién de recursos para la
licenciamiento del programa de Medicina y acreditacién de los programas obligatorios,
modificacién de la licencia para la innovacién o programas priorizados y de mayor demanda.

incorporaciéon de nuevos programas es un

compromiso institucional prioritario.

3.Los estudios de mercado serdn permanentes 4. La capacitacién, evaluacion y busqueda de
para mantener vigente la oferta educativa, innovar docentes calificados sera una actividad
los programas y crear estrategias que ayuden a permanente y prioritaria para lo cual se
responder las tendencias y necesidades del implementard una escala remunerativa
mercado. diferenciada.
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5. Los procesos de selecciéon y la evaluacién
permanente de los docentes se basaran
principalmente en la evaluacién de competencias,
produccién intelectual, especializaciones y la
experiencia profesional en el campo laboral de la

especialidad.

7. La UPT asignara bonificaciones variables
periddicas de reconocimientos a docentes,
investigadores y administrativos en funcion a las
evaluaciones de desempefio basado en
indicadores. El reconocimiento a los
investigadores y grupos de investigacion sera en
funcién a la produccién cientifica e intelectual
relacionadas con las lineas de investigacion, de
acuerdo con lo establecido en el Anexo 01 del
Reglamento Renacyt.

9. La UPT habilitara una infraestructura
tecnolégica escalable y segura como factor clave
para la transformacién digital de los servicios

universitarios.

11. Para mejorar la imagen y posicionamiento de
la universidad se estableceran mecanismos de
comunicacion interna y externa de forma
permanente, através de una estrategia de
marketing y funciones que sean desarrolladas por
una oficina independiente que coordine y
presente resultados periddicos de los objetivos
definidos.

13. Se promovera la coordinacién y comunicacién
de todas las areas y departamentos de la
institucién de forma permanente para mejorar los
tiempos de atencidn, eficacia en la atencién y
agilidad en los procesos.

15. La UPT realizara dos evaluaciones anuales de
docentes al culminar el semestre académico, en
las se considerara el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y operativos que

corresponden a su funcién.
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6. Los proyectos e investigaciones cientificas
deben estar relacionadas con la busqueda de
conocimiento para la solucién de los problemas
de la region y el aprovechamiento de los recursos,
formando alianzas y relaciones con grupos de
interés, equipos de investigacién y grupos de
influencia de la region.

8. La innovacion y la mejora continua de nuestros
programas y servicios deben seguir una
estrategia y estar incluidas dentro de las
actividades de planificacion de cada facultad y/o
direccion de programas, de acuerdo con el

modelo educativo.

10. La simplificacién y automatizacion de todos
los procesos y procedimientos sera permanente y
monitoreada para asegurar la oferta educativa, los

procesos administrativos y demas servicios que

se ofrecen a los estudiantes y usuarios.

12. Todos los proyectos, disefios curriculares e

infraestructura fisica y tecnolégica deben estar

alineados al Modelo Educativo y al Modelo de

Responsabilidad Social Universitaria de la UPT,

asegurando la asignacién y ejecucién

presupuestaria minima del 2%.

14. Las capacitaciones de docentes, directivos y
administrativos que desarrolle la UPT estaran
orientadas al cierre de brechas de competencias y

al alineamiento con las tendencias del mercado.

16. La creacion de bases de datos, procesos
estandarizados, plataforma de seguimiento al
egresado y el sistema de medicién de indicadores
son indispensables para el soporte a las
decisiones institucionales, y su implementacién
debe estar incluida en los planes operativos de

cada area o facultad.
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17. La estructura organizacional y las
herramientas de gestién deben ser adaptadas
para facilitar la implementacién de proyectos y el
cumplimiento de los objetivos y estrategia

institucional.

19. Los programas académicos deben tener un
modelo econémico estandarizado que permita
analizar los costos y tarifas para alcanzar un
punto de equilibrio aceptable y sean auto
sostenibles.

21. La formulacién y asignacién del presupuesto
se realizara en funcion al Plan Estratégico
Institucional y a los planes operativos aprobados,
gue contienen estrategias para la implementacion

del Modelo Educativo.

18. Las pensiones de estudios se determinaran y
actualizaran cada dos afios en funcion al estudio
socioeconémico familiar de los estudiantes. Las
becas y descuentos se asignaran en base a la
evaluaciéon del rendimiento académico y la
situacién socioecondmica de los estudiantes.
20. Todas las facultades y escuelas de postgrado
deben contar con planes estratégicos y operativos
que soporten el cumplimiento de los objetivos del

Plan Estratégico Institucional.

22. Los programas académicos deben incluir
lineas de formacién y/o asignaturas que
desarrollen el conocimiento y las habilidades para
impulsar emprendimientos desde la perspectiva

de cada profesion.

2.5. La UPT como comunidad inclusiva y equitativa

La Universidad Privada de Tacna se compromete a ser una comunidad inclusiva y
equitativa, alineandose con el cuarto objetivo de la agenda 2030 para el desarrollo
sostenible: “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Para el logro de este propésito, implementa politicas y programas que aseguran el

acceso equitativo a recursos educativos, apoyo académico y actividades
extracurriculares, garantizando que todos los estudiantes, independientemente de sus

antecedentes, tengan las mismas oportunidades de éxito:

 Fomentando la igualdad de acceso a la educaciéon para todas las personas, ello sin
distincién de género, raza, condicién social o econémica.

* Ofreciendo apoyo y recursos adicionales para estudiantes con necesidades
especiales o de grupos vulnerables, asegurando su plena participacion y éxito
académico.

 Promoviendo una cultura de respeto y tolerancia, en la cual todas las voces sean

escuchadas y valoradas, y se fomente la diversidad en todas sus formas.
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» Desarrollando programas de educacion continua y formaciéon a lo largo de la vida,
brindando oportunidades de aprendizaje a personas de todas las edades y en todas
las etapas de su desarrollo profesional.

 Garantizando que el entorno educativo sea seguro, inclusivo y propicio para el
aprendizaje de todos los estudiantes, promoviendo la convivencia pacifica y el

respeto mutuo.

Con la finalidad de construir una comunidad inclusiva y equitativa en la que todos se
sientan valorados, en particular, los estudiantes que han enfrentado dificultades
académicas se vienen estableciendo una serie de iniciativas que incluyen tutorias
personalizadas, talleres de refuerzo y politicas flexibles que permiten la accesibilidad en
todos los servicios educativos que se brindan. Este enfoque garantiza que todos los
estudiantes tengan la oportunidad de superar sus desafios y alcanzar su maximo
potencial académico. Para ello, en concordancia con lo sefialado por la Sunedu en el

modelo de renovacién de licencia institucional, asumimos los fundamentos de:
Accesibilidad:

* No discriminacién: La educacion debe ser accesible a todos, sin discriminacion por
género, raza, condicion social y/o econ6mica, discapacidad u otras condiciones. La
UPT se compromete a garantizar que todos los estudiantes, especialmente aquellos
de grupos vulnerables, tengan acceso equitativo a las oportunidades educativas.

» Accesibilidad material: La UPT asegura que la educacidn sea accesible
materialmente, mediante el uso de tecnologia moderna, para ofrecer programas de
educacion a distancia.

» Accesibilidad econémica: La UPT ofrece programas de becas para que la educacién
esté al alcance de todos, especialmente de aquellos que provienen de contextos

econémicos desfavorecidos.
Adaptabilidad:

* Flexibilidad educativa: La educacién en la UPT se adapta a las necesidades
cambiantes de la sociedad y de sus estudiantes, respondiendo de esa forma a
contextos culturales y sociales diversos. En la UPT se promueven curriculos flexibles
que permitan brindar una educacién mas inclusiva, equitativa y adaptada a las

necesidades y contextos diversos de los estudiantes.
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» Atencion a la diversidad: La UPT desarrolla estrategias pedagogicas y programas
de apoyo que atienden las necesidades de todos los estudiantes, incluyendo

aquellos en situacién de vulnerabilidad, garantizando que reciban una educacion.

GRAFICO N° 08: La UPT como comunidad inclusiva y equitativa
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3. DEFINICION Y DESARROLLO DE LA PROPUESTA EDUCATIVA

3.1. Formacién profesional

La Universidad Privada de Tacna (UPT) entiende la formacién profesional como un
proceso integral y humanistico, centrado en la persona, que busca el desarrollo pleno
de las capacidades y potencialidades de los estudiantes en todas sus dimensiones:
cognitiva, afectiva, estética, corporal, social y ética. Esta formacion integral se orienta
tanto a la realizacion personal de los estudiantes como a su contribucién al

mejoramiento de la sociedad.
3.1.1. Formacién humanistica e integral, centrada en la persona:

La formacion humanistica considera la accion educativa como la participacion en el
proceso de crecimiento y formacion de las personas en todas sus dimensiones y
situaciones, por ello debe ser integral y centrada en la persona. En concordancia con la
Ley Universitaria Nro. 30220, Art. 3: "La universidad es una comunidad académica
orientada a la investigaciéon y a la docencia, que brinda una formacién humanista,
cientifica y tecnolégica con una clara conciencia de nuestro pais como realidad
multicultural (...)", la propuesta educativa de la UPT se desarrolla en linea con el
paradigma humanista; hace énfasis peculiar en la centralidad de la persona en contacto
con la realidad social y los problemas de la sociedad regional, nacional y mundial.
Asume el valor de la formacion integral del profesional, no como un ente individual sino

como un producto de la actividad social y el contexto que lo rodea.

3.1.2. Formacion orientada al desarrollo de competencias

Para el logro de la formacion integral del profesional con una sdlida formacion
ciudadana, con sentido humanista expresado en las cualidades y valores de la UPT, se
identifican competencias del perfil de egreso, tomando en cuenta la centralidad en el
estudiante enfocado en lo que este sera capaz de demostrar en términos de
desempefios en contextos especificos.

Al asumir una formacion orientada al desarrollo de competencias, la institucion se
compromete a establecer un disefio curricular y estrategias pedagoégicas que
promuevan el desarrollo integral de estas competencias en los estudiantes, asegurando
su preparaciéon para enfrentar los desafios del mercado laboral y contribuir al desarrollo

sostenible de la sociedad. Esto incluye:
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» Desarrollar un sistema educativo que implemente el disefio, desarrollo y

evaluacidon de competencias genéricas y especificas.

» Establecer en el disefio curricular las competencias genéricas y especificas

necesarias para cada carrera.

« Organizar un plan de estudios pertinente al logro de estas competencias.

* Redireccionar las estrategias y metodologias en el aula para que se orienten al

desarrollo de competencias.

* Organizar la evaluacion de modo que verifique efectivamente el logro de

desempefios.

3.2.

Investigacion

La investigacion en la UPT constituye una funcion esencial y obligatoria que la fomenta,

realiza financia y divulga, respondiendo a través de la produccién del conocimiento y

desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con énfasis en la realidad

local, regional, nacional y mundial.

La UPT entiende que la promocion del saber a través de la investigacion no solo

contribuye al avance del conocimiento en areas cientificas, artisticas y humanisticas,

sino que también juega un rol crucial en la formacion integral de sus estudiantes y en la

solucion de problemas relevantes para la sociedad.

La UPT desarrolla e implementa la investigacion a través de los siguientes mecanismos:
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Desarrollo de capacidades investigativas: Desde el inicio de su formacion,
los estudiantes en la UPT son capacitados en habilidades criticas como el
andlisis y la sintesis, el pensamiento reflexivo y creativo, el manejo riguroso
de fuentes académicas. Estas capacidades no solo les permiten participar
activamente en proyectos de investigacion desde temprano, sino que
también los preparan para ser agentes de cambio y contribuir con soluciones
innovadoras a problemas locales y nacionales.

Integracién de la investigacion en la docencia: La UPT asegura que la
investigacion esté integrada de manera orgénica en la docencia, de modo
que los conocimientos generados por la investigacion enriquezcan los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Los docentes no solo son
investigadores activos en sus respectivos campos, también actian como

mentores que guian a los estudiantes en el desarrollo de proyectos de



investigacion, fortaleciendo asi la cultura investigativa dentro de Ila
universidad.

- Desarrollo de politicas y priorizacion de lineas de investigacion: La UPT
orienta la investigacion a través de politicas de investigacién y priorizacion
de las lineas de investigacidn, coherentes con la realidad socio-econémica-
cultural local, regional, nacional e internacional, y concordantes con los
planes de desarrollo. La universidad fomenta el trabajo cientifico colaborativo
e interdisciplinario entre las facultades, las escuelas profesionales y la
Escuela de Postgrado, preservando espacios para la libertad creativa y la

generacion de nuevos conocimientos.

3.3.  Participacion social y extension cultural

La UPT ve la participacion social y la extension cultural como pilares fundamentales de
su responsabilidad hacia la comunidad. A través de programas y actividades, la
universidad busca impactar positivamente en la sociedad, promoviendo el acceso a la

cultura, la inclusion social y el desarrollo sostenible.

3.3.1. Participacion social

La UPT entiende la participacién social como el compromiso activo con la comunidad a
través de proyectos que promuevan el aprendizaje mutuo y el desarrollo social
sostenible. Estas iniciativas buscan resolver problemas sociales concretos, asegurando
un aprendizaje continuo para estudiantes, docentes y la comunidad, mejorando la

calidad de vida de los grupos vulnerables.
La UPT desarrolla e implementa la participacion social a través de:

- Programas de capacitaciéon y educaciéon continua: La UPT ofrece cursos
de capacitacién y programas de educacién continua dirigidos a personas que
no forman parte de la comunidad universitaria. Estos programas pueden
incluir formacién técnica y profesional, que conducen a una certificacion,
ayudando a mejorar las competencias laborales de los participantes.

- Proyectos comunitarios: La universidad participa en proyectos
comunitarios que abordan diversas probleméaticas sociales, como salud,
educacion, medio ambiente y desarrollo econémico. Estos proyectos pueden
involucrar a estudiantes y docentes trabajando en conjunto con la comunidad

para generar un impacto positivo.
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- Voluntariado universitario: La universidad promueve el voluntariado entre
sus estudiantes y personal, incentivandolos a participar en actividades que
beneficien a la comunidad, como campafias de salud, programas educativos,
y actividades de apoyo social.

- Ferias y eventos comunitarios: La UPT organiza ferias y eventos que
abordan temas de interés social, proporcionando espacios en los que la
comunidad puede acceder a informacion, servicios y recursos que mejoren
su calidad de vida.

- Otras actividades o programas de similar naturaleza.

3.3.2. Extensioén cultural

La UPT considera la extension cultural como un proceso de interaccion con la
comunidad para desarrollar, consolidar y difundir conocimientos cientificos,

tecnolégicos, culturales y artisticos.
La UPT desarrolla e implementa la extension cultural a través de:

- Festivales culturales: La universidad celebra festivales culturales que
integran actividades como danza, teatro, poesia y gastronomia, destacando
la rigueza cultural de la region y del pais.

- Talleres y seminarios culturales: Se organizan talleres y seminarios sobre
diversos temas culturales.

- Otras actividades de similar naturaleza cultural.

3.4. Educaciéon continua

La educacion continua en la UPT se concibe como un proceso de aprendizaje
permanente; comprende estudios de formacion complementaria a los estudios de
formacién profesional que permiten a los profesionales desarrollar competencias de
actualizacion y perfeccionamiento personal y profesional para adaptarse a los cambios

y demandas del mercado laboral.

La UPT desarrolla programas académicos de formacion continua, en la que se busca
actualizar los conocimientos profesionales en aspectos tedricos y préacticos de las
carreras profesionales, y desarrollar y actualizar determinadas habilidades vy

competencias de los egresados.
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Estos programas se organizan preferentemente bajo el sistema de créditos. No
conducen a la obtencion de grados o titulos, pero si certifican a quienes los concluyan

con nota aprobatoria.

La UPT, a través de sus diferentes facultades, ofrece programas y cursos que

responden a las demandas del mercado y contribuyen al desarrollo profesional continuo.

En la UPT se desarrolla e implementa la formacion continua a través de programas de

capacitacion, actualizacion y/o especializacién, como:

- Cursos, seminarios y talleres: Los programas de estudios de la UPT, de
acuerdo con su naturaleza, promueven el desarrollo de cursos, seminarios y
talleres que permiten a los estudiantes, egresados, docentes y profesionales
en general, adquirir nuevas competencias y habilidades, asi como actualizar
y perfeccionar sus conocimientos.

- Diplomados: La Escuela de Postgrado o las facultades de la UPT promueven
diplomados, através de cursos de actualizacién o profundizacion de un tema
especifico en corto tiempo. Se gestiona a través de las unidades de
postgrado de las facultades.

- Cursos de idiomas: La UPT, através de su instituto de idiomas, ofrece a los
estudiantes, docentes, egresados y profesionales en general, la oportunidad
de adquirir nuevas habilidades linglisticas que pueden ser necesarias para

su desarrollo personal y profesional.

3.5. Responsabilidad social

La responsabilidad social en la UPT se entiende como la gestién ética y efectiva del
impacto generado por la universidad en la sociedad a través del ejercicio de sus
funciones centrales de docencia, investigacion, participaciéon social, extension
universitaria y gestién institucional. Esto incluye no solo el impacto directo en la
comunidad universitaria, sino también en el entorno y en las relaciones con otras

organizaciones publicas y privadas.

Segun la Ley Universitaria N°30220, la responsabilidad social universitaria es
fundamental para la vida universitaria misma, contribuyendo al desarrollo sostenible y al
bienestar de la sociedad. Esta responsabilidad compromete a toda la comunidad

universitaria, desde los estudiantes y docentes hasta el personal administrativo, en la
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reflexiébn constante sobre el impacto de sus acciones en la sociedad y en el medio

ambiente.

Las actividades de responsabilidad social en la UPT se programan, en las facultades y
en la Escuela de Postgrado. En cada una de ellas existe una unidad a cargo de un
docente coordinador que se encarga de propiciar y orientar actividades y proyectos en
los que intervienen docentes y estudiantes, quienes ejecutan sus tareas como parte de
sus actividades lectivas y de investigacion, al servicio y con participacion de la

comunidad.
En la UPT, la RSU se desarrolla en los cuatro ambitos del trabajo universitario:

Gestion institucional

- Académico (Formacion)
- Investigacion

- Participacion social (Proyeccion social / Extensién universitaria)

3.6. Innovaciéon y emprendimiento

La UPT entiende la innovacién como el proceso de introduccién de algo nuevo o
mejorado dentro de la universidad, modificando sus procesos, métodos o estructuras
con el objetivo de generar mejoras significativas en sus productos y servicios. Esto
implica no solo la creacién de nuevos conocimientos y tecnologias, sino también su
aplicacion préactica para resolver problemas y satisfacer necesidades de la sociedad. La
innovacion en la UPT esta orientada a fomentar la creatividad, la investigacion aplicada

y la colaboracidn interdisciplinaria para impulsar el desarrollo econémico y social.

El emprendimiento en la UPT se define como el proceso mediante el cual se identifican
y aprovechan oportunidades para desarrollar proyectos o actividades, asumiendo
riesgos de manera decidida y estratégica. Se promueve la cultura emprendedora entre
los estudiantes, incentivandolos a generar nuevas ideas, llevarlas a la practica y
gestionar proyectos innovadores que contribuyan al crecimiento econdmico y a la mejora
de la calidad de vida en la sociedad. El emprendimiento en la UPT no se limita solo a la
creacion de nuevas empresas, sino también a la innovacién dentro de organizaciones

existentes y al desarrollo de habilidades empresariales entre los futuros profesionales.

Emprendimiento e innovacion van unidos, y ambos generan el desarrollo de nuevos

productos y soluciones a los problemas y necesidades de la sociedad. Como
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consecuencia, se generan empresas o la mejora de los productos que ya existen,

logrando con ello dar impulso a la economia en su conjunto.

El desarrollo econdémico y social del pais exigen a las universidades formar

profesionales innovadores y con emprendimiento.

Asi, la accién educativa que se plantea en la UPT esta orientada al desarrollo de la
creatividad y la iniciativa en los estudiantes, plantedndoles retos, procurando espacios
en los cuales tengan que asumir riesgos y tomar decisiones, evitando darle soluciones

y seguridades para todo.

3.7. Cultura de calidad

La UPT entiende la cultura de calidad como una actitud y forma de vida institucionalizada

en la cual, la excelencia y la mejora continua son los pilares fundamentales.

Implica no solo cumplir con altos estandares de desempefio académico y administrativo,
sino también comprometerse con la mejora constante en todas las areas de la

universidad.

En la UPT, la cultura de calidad se expresa principalmente a través de la excelencia
académica. Esto implica realizar los procesos académicos con seriedad, rigurosidad y
responsabilidad. La universidad se compromete a impartir ensefianza conforme a lo
planificado en los programas académicos, manteniendo precision y puntualidad en
todas las actividades educativas. La evaluacién y certificacion son realizadas con

rigurosidad para asegurar el cumplimiento de los més altos estandares educativos.

La UPT reconoce la importancia de la adaptacion continua a las necesidades sociales y
a los avances tecnoldgicos. Esto se traduce en ofrecer un curriculo actualizado y
revisado constantemente para garantizar su pertinencia y relevancia en el contexto
actual. La institucion también se compromete a estar al dia con las tendencias
educativas y tecnologicas emergentes, ajustando sus métodos y procesos segun sea

necesario.

La cultura de calidad en la UPT implica un compromiso firme con la evaluacién o
verificacion. La universidad participa activamente en procesos de evaluacién externa e
interna, que son fundamentales para garantizar la calidad educativa y cumplir con los

estandares requeridos tanto a nivel nacional como internacional.
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La Universidad Privada de Tacna (UPT) fundamenta su propuesta pedagogica en una
formacién humanistica e integral centrada en la persona, complementada por el
desarrollo de competencias. Este enfoque garantiza que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos técnicos y cientificos, sino que también cultiven competencias

y valores esenciales para su pleno desarrollo en la sociedad.

Esta estructura educativa no solo busca preparar profesionales competentes, sino
también individuos éticos y comprometidos con su entorno, capaces de enfrentar
desafios con soluciones innovadoras y responsabilidad social. Mediante un curriculo
dinamico que integra estudios generales, especificos y de especialidad, junto con
actividades que promueven el arte, la cultura y el deporte, la UPT fomenta un
aprendizaje activo y significativo. Los métodos pedagdgicos como el aprendizaje basado
en problemas y proyectos, asi como la evaluacion formativa basada en desempefios,
aseguran que los estudiantes desarrollen habilidades practicas y criticas para su

insercion exitosa en el mundo laboral y social.

Con este enfoque, la UPT se compromete a formar profesionales competentes y
ciudadanos conscientes, con capacidad de liderazgo y comprometidos con el desarrollo

sostenible y la mejora continua de la sociedad.

3.8.1. Ejes en la propuesta formativa

a. Formacion humanistica e integral, centrada en la persona

La formacion humanistica considera la accidon educativa como la participacion en el
proceso de crecimiento de las personas en todas sus dimensiones y situaciones; por

ello, debe ser integral y centrada en la persona.

La formacion integral como estilo de formaciéon se plantea como propésito, el desarrollo
armoénico y coherente de todas las dimensiones y potencialidades del ser humano a fin
de lograr su realizacion plena en la sociedad. Esto quiere decir desarrollar en sus mas
altos niveles las dimensiones cognitiva, afectiva, estética, corporal, social y ética de los

estudiantes.

La formacién que se ofrece promueve la construccion de estructuras cognitivas que le
posibiliten a los estudiantes el dominio profundo de los conocimientos y las bases
tedricas que el ejercicio solvente de la profesion exige; asimismo, debe desarrollar los
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aspectos que tienen que ver con la vivencia de las emociones y los sentimientos, la
sensibilidad para apreciar la belleza y expresar su mundo interior a partir de diversas

expresiones artisticas y el conocimiento, atencion y cuidado del cuerpo.

Un aspecto esencial es el desarrollo de la dimension ética, que posibilita a la persona
asumir en forma reflexiva, los principios y valores que subyacen a las normas que
regulan la convivencia en la sociedad. Esto implica promover en la institucion el respeto
por las normas en primer lugar y luego, el respeto por las personas y la practica de los

valores.

Como se puede apreciar, la formacion integral estd orientada en dos perspectivas, en la
perspectiva personal, a partir de la cual se pretende lograr la realizacion plena de los
estudiantes, para llegar a ser, en palabras de Pefialoza "buenas personas a la par que
buenos profesionales”; pero también en la perspectiva social, ya que la formacion
integral contribuye al mejoramiento de la sociedad, dado que ningln ser humano se
forma para si mismo solamente sino que lo hace para mejorar el contexto en el cual se

encuentra.
La formacion integral como estilo de formacion:

a. La acciéon educativa centrada en la persona: como la participacién en el
proceso de crecimiento y formacion de los individuos en todas sus dimensiones

y situaciones.

b. Una formaciéon que no solo se centre en el conocimiento académico, sino
gue también cultive la dimensién emocional, estética y fisica de los estudiantes,
preparandolos de manera integral para enfrentar los desafios de su profesion y

de la vida en general.

c. Formacion de ciudadanos éticamente conscientes: Al integrar la reflexion
ética en la formacion de nuestros miembros, estamos cultivando individuos que
no solo cumplen con las normas, sino que comprenden profundamente la
importancia de actuar con integridad y responsabilidad en todas las facetas de
sus vidas. Esto contribuye a la formacion de ciudadanos mas conscientes de sus

deberes y derechos dentro de la sociedad.
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d. Promocidn del respeto por las personas: El respeto por las personas se basa
en reconocer y valorar la dignidad intrinseca de cada individuo,
independientemente de diferencias de opinién, origen o circunstancias
personales. Esto crea un entorno inclusivo en el que se fomenta la colaboracién
y se fortalecen las relaciones interpersonales basadas en el entendimiento
mutuo y la empatia.

e. Practica de valores como pilar institucional: Los valores que asumimos,
innovacién, calidad, responsabilidad social, investigacién, compromiso,
comunicacion, deben ser los pilares sobre los cuales se construye nuestra
institucion. Estos valores no solo guian nuestras decisiones y acciones, sino que
también modelan la cultura organizacional y sirven como ejemplo inspirador para

nuestra comunidad.

Los elementos en la propuesta formativa de la UPT:

GRAFICO N° 09: Elementos de la propuesta formativa

* Planes de estudios en los cuales se consideran, ademas de los aspectos
cientificos y tecnolégicos necesarios para la profesion, la formacién

humanistica y cultural del profesional.

Espacios y actividades que atienden al desarrollo fisico de los
estudiantes, a la practica de los deportes y en general, al cuidado de la

salud.
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» Actividades orientadas al estudio del arte, la expresidn artistica y cultural
para el desarrollo integral de las personas, que permiten explorar la

creatividad, expresar emociones y entender diferentes culturas.

* Procesos de ensefianza centrados en la persona para cultivar un

aprendizaje auténtico y significativo:
a. Conocimiento y respeto por las necesidades individuales.
b. Fomento de la autonomia y responsabilidad.

c. Disefio de actividades significativas y contextualizadas,
relevantes y significativas para los estudiantes, relacionadas con

sus intereses personales, experiencias de vida y contexto cultural.

d. Facilitacion y guia en lugar de instruccién directa, el rol del
maestro en la UPT desde este enfoque implica actuar como
facilitador del aprendizaje en lugar de ser el proveedor principal

de informacién.

e. Aprendizaje colaborativo y cooperativo para resolver problemas,

discutir ideas y aprender unos de otros.
f. Evaluacion formativa y feedback constructivo.

g. Promocion de la reflexion y metacognicion en los estudiantes
sobre su propio aprendizaje, pensar criticamente sobre como

aprenden mejor y qué estrategias son mas efectivas.

b. Formacion orientada al desarrollo de competencias
La formacion orientada al desarrollo de competencias se plantea como un proceso de
formacién centrado en el estudiante, en lo que efectivamente este serda capaz de
demostrar; por tanto, se abordaran de diferente manera la planificacién y conduccion de
los procesos de ensefianza, orientados ahora a lograr desempefios y los procesos y

sistemas de evaluacion que se organizaran para registrar dichos desempefios.
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Un egresado sera competente en la medida en que sepa actuar de manera pertinente,
en un contexto determinado, y sepa escoger y movilizar tanto recursos personales como

externos.

Por ello, diremos que la formacion orientada al desarrollo de competencias significara
cambios en el disefio auricular, en los procesos didacticos y fundamentalmente en la

evaluacion de resultados de aprendizaje.

Las competencias. Hay mdultiples propuestas en torna a cémo definir el término

competencia, pero las mas reconocidas plantean aspectos comunes.

Las competencias se definen como
procesos complejos que integrany
articulan conocimientos, capacidades,
habilidades, actitudes, cualidades,
aptitudes; que se dan en un contexto
determinado y con ciertas
caracteristicas o condiciones de
idoneidad (Tobo6n 2006).

De acuerdo a Navio (2008), las competencias solo son definibles o reconocibles en la
accion y no se pueden reducir al saber o al hacer, "la competencia no reside en los

recursos (capacidades) sino en la movilizacion misma de los recursos”.

Las competencias requieren de la movilizacion eficaz de una variedad de recursos
internos y externos para poder resolver situaciones y problemas de un contexto

especifico, actuando con idoneidad.

En resumen, podemos establecer que las competencias son procesos complejos, se

demuestran, con idoneidad, en determinados contextos.

Tipos de competencias. Asi como definiciones, hay diversas formas de organizar las
competencias. Siguiendo el criterio de Mertens (1996) adoptado en el Proyecto Tuning
para Europa y Alfa Tuning para América Latina, reconocemos tres tipos de

competencias:

a. Competencias basicas: Competencias fundamentales e imprescindibles sobre
las cuales se construye el aprendizaje escolar y/o el actuar en la vida diaria,

personal o profesional. Normalmente se adquieren en la educaciéon basica y se
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perfeccionan a lo largo de la vida. Por ejemplo, comunicarse de forma oral y

escrita.

b. Competencias genéricas. Son comportamientos necesarios para el
desempefio en ambientes laborales y son comunes a diferentes actividades
productivas o de servicios. Se relacionan con los comportamientos y actitudes

laborales propias de diferentes &mbitos de produccion.

Las llaman también generales, intermedias o transversales, y se aplican como
transversales en el curriculo en algunas universidades cuando apuntan al logro
de determinados resultados de tipo general o comun para toda la institucion, que

sintonizan con la mision y razén de ser de la misma.
¢ Cuales pueden ser algunas competencias genéricas?

Al respecto también hay numerosas propuestas. Dado que son necesarias para
el desempefio en ambitos laborales, suponen ya el logro de las competencias

basicas por lo menos en algun nivel.
El proyecto Tuning para Europa considera tres tipos de competencias genéricas:

1) Instrumentales: Tienen wuna funcién instrumental. Son habilidades
cognhoscitivas como capacidad de comprender y manipular ideas vy
pensamientos, capacidades metodoldgicas para manipular el ambiente como ser
capaz de organizar el tiempo y las estrategias para el aprendizaje, destrezas
tecnolégicas relacionadas con el uso de la maquinaria, destrezas linguisticas

como la comunicacion oral y escrita o el conocimiento de una segunda lengua.

2) Interpersonales: Capacidades individuales relativas a la capacidad de

expresar los propios sentimientos, habilidades criticas y de autocritica.

3) Sistémicas: Destrezas y habilidades que conciernen a los sistemas como
totalidad. Suponen una combinacién de la comprensién, de la sensibilidad y el
conocimiento que permiten al individuo ver cdémo partes de un todo se relacionan
y se agrupan. Las competencias sistémicas requieren como base la adquisicion

previa de competencias instrumentales e interpersonales.
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Hay que resaltar que en el contexto de la sociedad del conocimiento, son
reconocidas y requeridas desde el mundo del trabajo las competencias
genéricas, llamadas también "competencias blandas”: autonomia para el trabajo,
flexibilidad, juicio critico, trabajo en equipo, manejo solvente de TIC, capacidad

de aprender a aprender, innovacion y creatividad, entre otros.

Competencias especificas: Son procesos de actuacion altamente complejos
que las personas requieren para desempefiarse en una ocupacion y cumplir las
funciones que esta supone, segun estandares y normas establecidas. Se dan en
contextos especificos de la actividad laboral y no son facilmente transferibles a

otros contextos laborales.

Se llaman también técnicas o especializadas y suponen la existencia previa de

competencias basicas y genéricas.

Las competencias especificas son determinadas desde los ambitos laborales y
son propias de cada carrera; por lo cual, para efectos formativos, deben ser
identificadas desde el mundo del trabajo utilizando las tecnologias pertinentes.

Estan centradas en el «saber profesional», pueden ser:

a. Funcionales: Cuando se relacionan con las funciones que se desempefian
en el puesto de trabajo.
b. Técnicas: Aquellas que tratan del contenido técnico de un puesto de trabajo

u ocupacion.

Tabla N° 05: Tipos de competencias

Competencias genéricas Competencias especificas
- Instrumentales - Funcionales
- Interpersonales - Técnicas

- Sistémicas



Las competencias en accion:

Tabla N° 06: competencias en accién

Procesos complejos que Reflexion Una persona es competente porque piensa
integran y articulan lo que hace.

conocimientos, capacidades,
B ) Autonomia Una persona es competente porque sabe
habilidades, actitudes,
) ) tomar decisiones.
cualidades, aptitudes; que se

dan en un contexto
Error Una persona es competente porque aprende

determinado y con ciertas

[ele] o0 @ owm

de sus errores.
caracteristicas o condiciones

de idoneidad (Tob(’)n 2006). Persistencia Una persona es competente porque

persevera.

3.9. Propuesta didactica
3.9.1. Didactica centrada en el estudiante

La Universidad Privada de Tacna (UPT) adopta una didactica centrada en el estudiante,
gue lo considera el eje principal del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
metodologia se aleja del paradigma tradicional de ensefianza para enfocarse en el
aprendizaje activo y auténomo del estudiante. Los docentes asumen un rol facilitador y
guian a los estudiantes en su desarrollo académico y profesional, permitiéndoles

progresivamente tomar el control de su aprendizaje.
Caracteristicas de la propuesta didactica

* Centrada en el estudiante: Los docentes disefian sus cursos considerando los
resultados de aprendizaje que se espera que los estudiantes demuestren, los
cuales son claros y especificos. Esto asegura que las estrategias didacticas
estén alineadas con los objetivos de aprendizaje y faciliten el logro de
competencias.

 Metodologias orientadas al aprendizaje activo: Se promueven metodologias
gque fomentan la participacion activa de los estudiantes. Desde actividades
simples como la busqueda de informacion individual o en grupo, hasta enfoques
mas complejos como el estudio de casos, el aprendizaje basado en problemas
y proyectos. Estas metodologias permiten a los estudiantes aplicar los

conocimientos tedricos en situaciones practicas y contextualizadas.
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e Evaluacién formativa y sumativa: Se implementa una evaluacién continua que
permite verificar el progreso de los estudiantes hacia los logros de aprendizaje
establecidos. Se utilizan multiples instrumentos de evaluacién, como rdbricas y
listas de cotejo, que valoran tanto el proceso como los resultados finales del
aprendizaje.

e Movilidad académica: Programas que propician la participacién en
comunidades de aprendizaje, investigacion, colaboracién, a nivel local, nacional
e internacional, lo que contribuye a la formacidn integral del estudiante y a la
actualizacion y perfeccionamiento docente.

* Internacionalizacién: Tiene como objetivo:

» Desarrollar la experiencia internacional de sus estudiantes y docentes,
reforzando los conocimientos tedérico-practicos adquiridos en la UPT y
conociendo nuevas culturas para enriquecer su vida académica, personal
y profesional.

» Potenciar el proceso de internacionalizacion de la investigacion, a través
de alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos con

universidades y entidades extranjeras.
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