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Nuestro recordado past decano y dilecto amigo, Dr. Marcelino Raúl 
Valdivia Dueñas, ha dejado impregnada una indisoluble huella en cada 
uno de los miembros de la comunidad universitaria de nuestra casa 
superior de estudios, ya sea por los rasgos de su singular personalidad, 
sus múltiples talentos, y/o por los valiosos aportes con que contribuyó al 
desarrollo de las áreas académicas y administrativas, durante los 
distintos periodos en que ejerció importantes cargos en la Universidad 
Privada de Tacna.

En los otrora pizarrones de las aulas físicas y en las aulas virtuales de la 
FAEDCOH, ha dejado vestigios de sus magistrales sesiones de enseñanza 
aprendizaje, principalmente en el campo de la investigación y la 
evaluación educativa, cuyas enseñanzas y experiencias trascenderán en 
los libros que, sobre estos apasionantes temas, acogieron sus ideas e 
ideales.

En nuestros recuerdos viven sus pasos firmes, sus consejos, sus 
pensamientos, sus poemas loncos, sus yaravíes arequipeños, sus vivaces 
e innovadoras ideas; y ese ímpetu por organizar y planificar las acciones 
que enmarcaron su liderazgo en el decanato de la FAEDCOH.

Jamás olvidaremos que su inmenso amor hacia nuestra facultad motivó 
un modelo de gestión que se empeñó en compartir con su equipo; 
vivirán en nuestras mentes las innumerables oportunidades en que nos 
exhortó a no desandar el camino avanzado, ni las largas sesiones del 
comité de gestión que terminaban en un hasta pronto, porque había 
llegado la hora de “los sagrados alimentos”.

A lo largo del camino transitado en el claustro universitario, incluso nos 
permitió compartir momentos íntimos en el calor de su hogar, 
recibiendo el trato amable y cariñoso de su bella esposa Justita, como 
cariñosamente la llamaba, y de sus amados hĳos, hermanos y cuñados.  
Presto, organizaba una deliciosa parrillada con la que retribuía el 
esfuerzo de quienes trabajábamos muy cerca de él; obsequiándonos -
además de sus destrezas artísticas y culinarias- ese afecto con que 
renovaba nuestras fuerzas. 

Resulta difícil precisar cuál de sus apasionantes y simultáneas etapas lo 
motivó a tal punto de no dejar de generar resultados visibles y loables; 
tal vez podría ser la incansable y copiosa labor de profesor principal 
upetino; la de investigador, planificador, legislador o trovador… sea 
como fuere, lo movió el inconmensurable amor hacia su familia de 
sangre y amigos, hacia su universidad y hacia su FAEDCOH.
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“Un día nos encontramos Omar, Debbie y yo.
Nos quedamos mirando “.EDU”, una publicación
periódica de la PUCP y nos preguntamos:
¿podremos sacar algo similar?
Y la respuesta fue: ¿Por qué no?
Las cosas buenas se imitan y se mejoran.
Invitamos a Jéssica y le comunicamos la idea
y nos entusiasmamos.
Había que ver el diseño del medio,
quiénes iban a escribir y, lo más importante,
el nombre.

Lo que queríamos era crear un medio
que nos permita integrar a las tres escuelas,
a estudiantes, profesores, administrativos
y autoridades”

- Extracto del editorial de la primera edición de Medio.PE / pág 7 - 

[M. Raúl Valdivia Dueñas]
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L a noticia de tu ausencia llegó tarde. Y como casi siempre, nos 
cogió desprevenidos y llenó de congoja, al unísono. Los viejos 
somos como los niños: impredecibles, inseguros, supersticiosos.

La experiencia no nos sirve de nada, sobre todo cuando el dolor de 
la pérdida nos excede. La experiencia nunca fue nuestra aliada. No 
nos sirve para mucho, no nos hace sabios, ni escépticos, ni agnósti-
cos, ni mucho menos ataráxicos, como se supone; no, al contrario: 
la pérdida de energía, de seguridades y de deseo nos despojan de 
toda consistencia. De manera que no hay experiencia que sirva ni 
explicaciones para lo imposible, para las ausencias dolorosas.

Nadie sabe nada porque ante lo definitivo, toda consistencia devie-
ne feble, difusa. Cuando el ser se sumerge en la nada, en una nada 
sin fondo, en un fondo sin fondo, ¿quién se atrevería a decir algo? 
Por eso, ante el dolor, que es intransferible, ayuno de explicaciones 
racionales, la pérdida de su sentido aniega nuestros rostros aperga-
minados de lágrimas amargas. Y por eso también, como los niños, 
los viejos lloramos. Lo demás: la fe, la esperanza, la vida eterna y 
las ilusiones divinas, todas ellas, viejas ideologías consoladoras, 
pierden sentido. Solo el dolor es real.

Pero aun así, incluso a riesgo de contradecirme, si la experiencia no 
garantiza nada, déjame decirte, amigo, que cuando pierdo a un ser 
que amo, como de hecho ocurrió cuando perdí a mis padres, a mi 
hĳo y a mi esposa, y se disolvieron en esa enorme noche de la nada, 
no aprendí, en el largo ejercicio del olvido, a olvidarlos, al contra-
rio, los internalicé en mi conciencia para hacerlos definitivamente 
míos, apropiármelos, haciéndolos carne de mi carne, consubstan-
ciándolos en cada uno de mis pensamientos ligados a los bellos re-
cuerdos de cuando estuvieron vivos, de manera que incluso ahora, 
es decir, en los años postreros, siguen siendo míos, absolutamente 
míos, como ahora tú, querido Raúl.

POR: JUAN TORRES GÁRATE

RAÚL
QUERIDO
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MAESTRO
DE MAESTROS

E se fuiste tú Marcelino Raúl Valdivia Dueñas un río inacabable, 
un río que nació en la volcánica y telúrica Arequipa; ese río apa-
cible en momentos de calma y que se hacía bravo y fuerte ante 

los obstáculos para vencer la cañada y romper las brechas, hasta 
lograr el remanso en un horizonte donde se juntan el mar y el cielo.

Te fuiste hace poco mi querido Raúl, siempre te llamé así, Raúl: 
compadre, amigo, colega confidente literario, voz y eco de grandes 
poetas y escritores, nuestros pasos aún retumban en el patio de la 
vieja Facultad de Educación de la querida Universidad Nacional de 
San Agustín y donde el amor por el arte, el buen hablar y la búsque-
da de las verdades universales, nos llevó a estudiar la especialidad 
de Castellano, Literatura y Filosofía, ello permitió comprender me-
jor la naturaleza humana y elaborar hermosas fantasías de la vida 
y qué de alguna forma las hicimos realidad.

Hoy que ya estás en otra dimensión junto a los grandes espíritus, 
trataremos de emular tu trajinar por este mundo donde has dejado 
huella por tus enseñanzas, tus iniciativas y emprendimientos.

Muy joven afincaste en Tacna con tu familia y forjaste un hogar no-
ble con tu esposa Justa y tus hĳos Raúl, Yanira y Carmen, a quienes 
ayudaste a ser profesionales cumpliendo como buen esposo, buen 
padre y ciudadano a carta cabal, todos son una muestra de educa-
ción, respeto y afecto para los amigos y demás familia.

Tu afán de maestro te llevó a difundir los conocimientos políticos, 
sociales y económicos de los años 70 en las organizaciones cultura-
les, comunales y campesinas de Tacna, tanto en el Sistema de Apo-
yo a la Movilización Social, como en el Ministerio de Alimentación; 
creando revistas y folletos instructivos para orientar la mejor pro-
ducción agrícola.

En el campo de la educación formal, destacaste como docente en 
la emblemática Institución Educativa Coronel Francisco Bolognesi, 
sección nocturna y que te sirvió como laboratorio pedagógico para 
lograr tu grado de Doctor en Educación siendo el primer miembro 
de la promoción de 1970 en alcanzar tan ansiado logro académico.

En los inicios de los años 90 ingresaste a la Facultad de Educación 
de la Universidad Privada de Tacna. El río aún estaba en su época 
de remanso, pero despertaste y te hiciste impetuoso desbordando 
un caudal de ideas, de nuevas propuestas y lleno de entusiasmo co-
menzaste una vida ansiosa del saber, de aprender y enseñar a estu-
diantes universitarios, con dedicación con respeto y responsabili-
dad; creaste muchas iniciativas para producir materiales de ense-

ñanza, para organizar grupos de investigación y de estudio, con 
alumnos y maestros. Tus clases de investigación se hicieron cada 
vez más interesantes, necesarias y valoradas, diste inicio a los ase-
soramientos de tesis, defendiendo la obtención de grados y títulos 
a través de la investigación y contra el facilismo de los grados auto-
máticos. Fuiste el primer asesor de la primera tesis de la universi-
dad, sustentada por una alumna de la Facultad de Educación, la 
primera en obtener su título profesional; la exigencia académica 
fue una de tus grandes virtudes y no paraste hasta producir y publi-
car tu libro: “Propuesta para la Elaboración de la Tesis”. Todos 
aprendimos de ti Raúl.

En reconocimiento a tu sobresaliente labor académica y por méri-
tos propios ocupaste cargos importantes en la dirección de nuestra 
querida Universidad, la UPT, cómo Director de la Escuela de Posgra-
do; Vicerrector de Investigación, Director del Instituto del Agua; 
Decano de la Facultad de Educación Ciencias de la Comunicación y 
Humanidades y muchos otros cargos que ayudaron al desarrollo y 
prestigio de la Universidad por tales motivos y por tus méritos se te 
ha otorgado la “Medalla de la Universidad Privada de Tacna”.

Y parafraseando al poeta Javier Heraud, podemos decirte que: 
“Eres el río que va por las praderas; hay árboles a tu alrededor cu-
biertos de palomas; los árboles cantan con el río; los árboles cantan 
con tu corazón de pájaro; los ríos cantan con tus brazos”. Pocos 
conocían tu otra vena Raúl, pocos gozaron de tus tertulias, con los 
profesores y profesoras de la universidad, con los amigos y los com-
padres, con los hermanos y la familia, esos gratos momentos cuan-
do tocabas y cantabas las canciones de tu tierra, Arequipa, cuando 
declamabas tus versos “loncos” a la usanza y con el dejo de los cha-
racatos antiguos, de picantería, de chicha y de campiña. El lugar 
que tú dejaste está vacío y nadie lo podrá llenar; fuiste único Raúl. 
Ahora que estás en el Parnaso busca a Vallejo y recítale su poema 
que siempre te gustó “Hasta cuándo la cena durará”.

El otro recodo en el que calmabas tus aguas fue tu grupo “Los Ami-
gos del Verso”, dónde reverentemente todos los años hacíamos re-
citales para cantarle a la patria y a Tacna sus penas y sus grandezas.

Raúl, el tiempo se ha vencido, el águila ha volado al infinito, y el 
río ha llegado al océano celestial; hoy vives como espíritu, ya no 
verás lo mares inmensos, ni verás los campos fértiles, ni árboles 
verdes, ni sentirás el viento que te abraza; pero sí sentirás el susu-
rro de nuestras voces que te dicen, míranos y envíanos la luz divina 
que te acompaña para que nos guíe y proteja a todos los que nunca 
te olvidaremos.

“Yo soy un río. Yo soy un río eterno de la dicha. Ya siento las brisas cercanas,
ya siento el viento en mis mejillas, y mi viaje a través de montes,
ríos, lagos y praderas se torna inacabable” 

[Javier Heraud]

POR: ÓSCAR GALDOS VIZCARRA
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LO APRENDIMOS
DE PAPÁ

POR: YANIRA VALDIVIA TAPIA

A lo largo de mi vida he tenido el privilegio de ser testigo de la pa-
sión de papá por enseñar e investigar y de su compromiso con el 
crecimiento y desarrollo de su entorno. 

Marcelino Raúl Valdivia Dueñas fue acogido por el Misti el 26 de abril de 
1948. Su infancia y juventud las vivió en su amada Arequipa, lugar en el 
que conoció la amistad y, a través de ella, el amor. Obtuvo el título pro-
fesional de Profesor de Educación Secundaria, Especialidad: Castellano, 
Literatura y Filosofía. Por trabajo y su carácter independiente e intrépi-
do llegó a Tacna; y fue por su esposa, la Sra. Justa Tapia de Valdivia, que 
se quedó aquí hasta el último de sus días. 

Sus hĳos mayores crecimos escuchándolo cantar; declamando en incon-
tables ocasiones y con “Los Amigos del Verso”; danzando en el grupo 
“Inti”; leyendo y comprando libros; dibujando y pintando; haciendo ar-
tesanía o incursionando en cuanta novedad encontraba. Era curioso y le 
gustaba aprender; por lo que estudió para obtener los grados de magís-
ter y Doctor en Educación, pese a que trabajaba en dos instituciones, 
contando siempre con el apoyo incondicional y complicidad de mamá. 
En cada lugar en el que trabajó, se esforzó por dar lo mejor de sí, se 
entregó a su responsabilidad, innovando y desarrollando propuestas. 
Nunca estaba quieto, siempre encontraba un objeto de interés por me-
jorar.

Más adelante, nació la última de sus hĳos. La vida dio un giro, pues em-
pezó su vida en el mundo académico, en la Universidad. Entonces, pudo 
dedicarse a dos de sus pasiones: la evaluación y la investigación llegan-
do a presentar sus propuestas en sus publicaciones. Disfrutaba asesoran-
do y haciendo investigación. Se entregó en cuerpo y alma al engrande-
cimiento de su UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA, asumiendo diversos 
cargos y responsabilidades siempre con la misma consigna: aportar, su-
mar, mejorar. No sé cómo, pero siempre tenía nuevas ideas por las cua-
les trabajar, nuevas misiones que él mismo se encargaba de cumplir. Era 
un visionario muy audaz. 

Desde muy temprana edad comprendí que la educación era una priori-
dad en su vida. Lo veía estudiar y preparar cuidadosamente sus clases, 
diseñar actividades y material apropiado para sus fines, buscar cons-
tantemente nuevas formas de inspirar a sus estudiantes para que se es-
meren como él. Su entusiasmo y energía eran contagiosos y puedo decir 
con certeza que muchos de ellos han sido influenciados positivamente 
por su dedicación. No se conformó con crecer él, ayudó a muchos otros 
a que también pudieran avanzar académicamente. Era una persona ca-
paz de estimular, motivar y dar seguridad para afrontar nuevos desafíos 
cuando el temor asomaba.

Su entrega a la educación no se limita a su vida profesional. En nuestro 
hogar fomentó un ambiente de aprendizaje y curiosidad. Las conver-
saciones en la mesa a menudo se convirtieron en debates, en narracio-
nes anecdóticas que permitían aprender de vivencias ajenas y en conse-
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LO APRENDIMOS
DE PAPÁ

jos en momentos de incertidumbre. A pesar de su ajetreada agenda la-
boral, procuró estar presente en nuestras vidas, apoyarnos en nuestros 
logros y desafíos, compartir nuestros avances en la vida y acompañarnos 
en momentos trascendentales para nosotros.

Es una bendición trabajar en lo que se ama y pocas veces las personas 
son reconocidas públicamente en vida por su labor y entrega. Papá fue 
afortunado. En mayo presentó su último libro de investigación, reci-
biendo muestras de afecto y admiración. Al día siguiente, se despidió de 
su querida FAEDCOH, en una hermosa ceremonia de reconocimiento a 
su trayectoria profesional, manifestando que a él, le tocaba quedarse 
en el puerto mientras el navío continuaba el viaje que acompañó y diri-
gió los últimos años como Decano. Tuvo razón. Ese mismo mes, su enfer-
medad se evidenció. Asumió con entereza lo que le tocó vivir. Agradeció 
a Dios por las bendiciones que recibió en esta vida, disfrutó todo lo que 
pudo hasta el último día y se quedó en ese puerto mientras nosotros 
continuamos el viaje, dejándole todo nuestro amor.

No puedo expresar con palabras el orgullo y admiración que me inspira. 
Me siento afortunada de haber crecido con su ejemplo y guía. Ha influi-
do mucho en nosotros y siempre estaré agradecida por la forma en que 
ha moldeado mi carácter y mi amor por la educación y el aprendizaje. 
Ahora puedo ver con claridad su lección de vida: todo se puede lograr 
con trabajo y esfuerzo; asume nuevos retos, descubre tu pasión y vívela 
tercamente. Pero, sobre todo, vive con valor; y creo que esa es la res-
puesta adecuada al amor que recibimos de él.

“Extrañar no es estar vacío,
sino estar lleno de alguien
que se hace presente
a pesar de la ausencia”  

[Anónimo]
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UN EMPRENDEDOR
DE PURA CEPA

POR: OMAR CUEVA MARTÍNEZ

“Emprendedor de pura cepa.
Cuando conoces un alma joven,
al momento la reconoces,
son de pura cepa,
esos emprendedores,
integradores y motivadores,
¿su edad? tanto no importa,
su tiempo es su compañero
y la amistad sincera su derrotero,
pero cuando alguien le falla
solo compasión es lo que halla.

Conocí a uno de estos caballeros
de fiel corazón arequipeño,
con cariñosa voz de mando,
y con el afán de estar empeñado
en cada día, seguir ejecutando.

Caminado por la vida,
lo encontraremos en sus obras,
como constructor de ideas
que deja en innumerables páginas
su inagotable energía
y que siempre compartió
hasta el final, si ninguna limitación.

Hasta luego Don Raúl
en la verdadera vida,
nos encontraremos
declamando alguna poesía
o elaborando nuevos proyectos
pero muy seguro estoy que:
muy ocupado lo encontraré”.  

[EMRC]

C onocí mejor al apreciado Dr. Raúl cuando tuve la oportunidad de 
trabajar con él, entre los muchos proyectos que se había pro-
puesto desarrollar, uno en particular es el que quiero resaltar: 

MEDIO.PE. Como todo lo que nos rodea en la vida para que se haga 
realidad empezamos por la “la idea”, ese es el punto de partida, y en 
ello el Dr. Raúl siempre fue una fuente inagotable de ideas. Un día, el 
Dr. Valdivia, el profesor Debbie Muñante y yo, nos encontramos obser-
vando una publicación de otra Universidad importante del Perú y nos 
preguntamos si podríamos producir algo similar y la respuesta fue “por 
qué no… las cosas buenas se imitan y se mejoran”: recuerdo muy bien 
esas palabras del Dr. Raúl Valdivia, entonces invitamos a otros docen-
tes como la profesora Jessica Maquiavelo. Luego de elegir que nombre 
pondríamos a nuestra revista decidimos por MEDIO.PE, fue aceptada 
por nuestra Decana y les pareció muy bien a todos los profesores que 
se sumaron al proyecto, luego haríamos realidad la primera publica-
ción con las tareas que fueron distribuidas entre otros docentes conta-
giados por el entusiasmo, y así vamos sobre la marcha. Este semestre 
saldrán las publicaciónes número 13 y 14, una clara muestra de que  
MEDIO.PE seguirá cumpliendo su objetivo. Ese fue su deseo y así lo 
haremos.

El Doctor Raúl Valdivia, también fue poeta: fundador de la Asociación 
Cultural “Amigos del Verso”, junto al Mag. Oscar Galdós y la Lic. Nely 
Paredes Copaja, quien es directora en la actualidad. El Dr. Raúl fue un 
hombre muy sensible, siempre recordaré las veces de sus llamadas te-
lefónicas preguntando por mi pequeño Aaron y Adrián y por mi esposa 
que también es poeta y declamadora, y quien le dedicó con mucho 
cariño estos versos: 
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REFLEXIONES
SOBRE GESTIÓN

Estimados amigos integrantes del
Comité de Gestión, antes de retirarme
he pensado en hacerles llegar algunas
reflexiones que durante mi vida guiaron
mis pasos. Espero que les sea de utilidad.
Que las comprendan y que las apliquen.

Alcancemos la meta en equipo.
Mantengámonos unidos, sólidos y solidarios 

Pensamientos y comentarios de nuestro Past Decano:

• La gestión en una facultad es una continua toma de decisiones. Una bue-
na gestión alcanza sus objetivos en el menor tiempo posible, con los re-
cursos precisos, con el mínimo costo y con la máxima calidad.

• Para lograr el éxito en la gestión, el líder debe conocer la visión de la 
FAEDCOH y creer en ella. Formar profesionales, investigadores y empren-
dedores con calidad y responsabilidad social en los campos de la educa-
ción, comunicación y la psicología.

• Una buena gestión está basada en la observación, el análisis, la pacien-
cia, la cautela y la astucia para alcanzar los objetivos y lograr la visión.

• La excelencia en la gestión de la facultad, escuela o unidad académica 
consiste en superar las dificultades externas e internas con el menor es-
fuerzo.

• Solo la planificación estratégica cuidadosamente ejecutada, en el mo-
mento oportuno puede llevar a la gestión a alcanzar los objetivos pro-
puestos para lograr la visión de la FAEDCOH.

• La gestión liderada por una persona que conoce a los integrantes de su 
equipo, que practica la moderación y comparte con ellos los reconoci-
mientos y el triunfo, será exitosa.

• El líder no nace se hace. Por lo tanto, en toda gestión se debe cuidar la 
formación de los líderes y de los integrantes de los equipos para lograr el 
éxito.

• Un buen líder cuando gestiona no busca la fama, enfrenta los riesgos sin 
temor y su pensamiento es solo proteger al equipo y a la institución.

[sic]
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E s un honor y un privilegio expresar una semblanza sobre el Dr. 
Marcelino Raúl Valdivia Dueñas, excelente profesional, maestro 
de maestros y gran ser humano, en todas estas dimensiones, los 

que tuvimos la suerte de conocerlo bien, sabemos que el Dr. Raúl 
Valdivia alcanza la categoría de gran maestro en el más pleno senti-
do de la palabra.

El Dr. Raúl Valdivia se caracterizó por practicar ese tipo de sabiduría 
que impregna el ser y el obrar de las personas que nos dejan huella, 
su calidad humana y sus aportaciones, van más allá de lo que tradu-
ce su amplio currículum académico y profesional.

Contribuyó en la formación profesional de los estudiantes de la pri-
mera promoción (1985-1991) y de otras generaciones de egresados 
de la Escuela Profesional de Educación de la Universidad Privada de 
Tacna, en las asignaturas de Investigación, Seminario de Tesis I y Se-
minario de Tesis II.

Los que tuvimos el privilegio de ser sus estudiantes, quedarán en 
nuestras mentes los recuerdos y las enseñanzas que nos brindó, 
para muchos de nosotros fue nuestro mentor y maestro que nos 
orientó, guio, motivó, exigió y brindó un acompañamiento perma-
nente en el logro de nuestras metas y objetivos. Por ejemplo, pro-
porcionó orientación para elaborar nuestros proyectos de tesis, que 
posteriormente se convertirían en nuestras tesis para ser sustenta-
das ante un jurado dictaminador.

Cómo no reconocer y revalorar a un profesional de la talla del Dr. 
Raúl Valdivia quien fue Jefe de la Oficina de Admisión, jefe de la 
Oficina de Investigación, Jefe de la Oficina de Mejora Continua, di-
rector de la Escuela de Postgrado, Vicerrector de Investigación y De-
cano de la FAEDCOH.

Mostró dedicación y entrega en la gestión que tuvo como decano en 
la escuela de Educación de la UPT, siendo modelo de responsabili-
dad, ejemplo de planificación, organización, dedicación y trabajo; 
mostró siempre una aptitud positiva, afectiva, tenía esa chispa de 
sacar siempre una sonrisa emotiva, contagiarte con sus rimas joco-
sas arequipeñas, ¡cómo olvidar esos momentos!.

Como académico y docente de la asignatura de Investigación nos 
dio ejemplo de la capacidad de producción intelectual al elaborar 
muchos textos sobre Investigación. Los cuales a muchos de noso-
tros, sus estudiantes, ahora profesionales nos vienen sirviendo como 
material de consulta y guía en los trabajos de investigación que es-
tamos emprendiendo. Siempre guardaremos una inmensa gratitud 
y recuerdo hacia ese ser humano tan brillante e íntegro. Muchos de 
sus discípulos hoy lo reflejamos en los cargos que desempeñamos en 
distintas áreas de la Educación, como ser en universidades naciona-
les, universidades privadas, institutos de educación superior públi-
cos y privados, direcciones regionales de educación, unidades de 
gestión educativa locales, e instituciones educativas públicas, priva-
das y parroquiales; emulando al maestro Raúl Valdivia, ese modelo 
con el cual hoy brillamos, siendo sus dignos estudiantes, quienes lo 
tendremos en nuestra mente y corazón eternamente.

INMENSA GRATITUD
Y RECUERDO

POR: AVENILDA HERRERA CHURA

“Uno recuerda con aprecio a sus
maestros brillantes, pero con
gratitud a aquellos que tocaron
nuestros sentimientos”  

[Carl Gustav Jung]
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